Paasuunnittelijan tehtavat ja
vastuut projektinjohtohankkeessa

13. Paasuunnittelijakoulutus

Matias Pohjola

Espoo 19.9.2014

Aalto University Professional Development — Aalto PRO



SISALLYS

1
2

5
6

JOHDANTO ..ottt 1
LAHTOKOHDAT ..ottt n sttt en et 4
2.1  Projektinjohtorakentamingen ............ccccovveieieesesie s 4
2.2 Paasuunnitelijan tehtavat............cccccooveii i 5
PAASUUNNITTELIJANA PROJEKTINJOHTOHANKKEESSA .....8
3.1  Kaksivaiheinen hankeproSessi .........ccceiverueieereariesieseesieseeseenens 8
3.2 Hanke- ja yleissuunnittelu..........ccccccoveiieiiiiieiiere e 9
3.2.1  Hankesuunnittelu .........ccooiviiiiiiii e 9
3.2.2  Suunnittelun valmistelu ... 10
3.2.3  YIeisSUUNNITElU ....cveieiiieiece e 12
3.3 Projektisuunnittelu ..o 12
3.3.1  HanKintajaKo ........ccocceeiverieiieseee e 13
3.3.2  Hankinta-aikataulut............cccooeiiiiniiniiiieee s 14
3.3.3  Hankintastrategiat ja hankintojen muotovalinnat.................. 15
3.4  Toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen............c..ccc.coe.... 16
3.4.1 Hankintapakettien katselmukset ...........ccccocevveveiiieiieiecnene. 17
3.4.2  Suunnitelmien kehittdminen hankintoja suoritettaessa.......... 18
THVISTELMA TEHTAVISTA JA VASTUISTA.....cocooeeevieeeian 20
4.1 HankKeSUUNNITEEIU. ......cveiiieieieiese e 20
4.2 Suunnittelun valmistelU..........ccooiiiiiiii e 20
4.3 YIeisSuuNNIttelU.......ccoviiiiiie e 21
4.4 ProjeKtisuunnittelu ........cccooveiiiiciiece e 21
4.5  Toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen.............cccccoeuenee. 21
YHTEENVETO ..ottt 23
LAHDELUETTELO ..ottt 25



JOHDANTO

1 JOHDANTO

Nykypéivan rakennushankkeille ominaista on Kkiire, kéyttdjien ja
suunnitelmien  jatkuva  muuttuminen ja  hankkeiden  el&minen
markkinatalouden suhdanteiden mukaan. Tilojen ensikayttajia ei valttamatta
tiedetda vield rakennushankkeen kaynnistyessd, vaan ne tarkentuvat
rakentamisen aikana, vaikuttaen suunnitteluratkaisuihin ja aikatauluihin.
Paatoksia tehdaan viime tingassa, suunnittelu ja rakentaminen limittyvat.

Perinteiset Kiintedhintaiset padurakkamuodot eivét endd pysty vastaamaan
kaikkiin rakennushankkeille asetettuihin tavoitteisiin. Mielenkiinto erilaisiin
toteutusmuotoihin ja —tapoihin onkin kasvanut viime vuosien aikana. Naistéa
erityisesti projektinjohtorakentaminen ndyttdd yleistyneen voimakkaasti
viime vuosien aikana.

Projektinjohtototeutuksessa toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen
limitetd&n jakamalla rakennusty6 lukuisiin hankintoihin, jotka kilpailutetaan
suunnittelun  etenemisen my6td. Tama mahdollistaa  suunnittelun,
hankintojen ja rakentamisen yhdistdmisen ja ajallisen limityksen.
Suunnitelmien kehittdminen rakennusaikana on joustavaa ja kayttéjien
myo6hdisetkin toiveet voidaan ottaa huomioon.

Lain mukaan rakennushankkeessa tulee olla erityinen henkild -
paasuunnittelija — joka huolehtii suunnittelun kokonaisuudesta ja sen
laadusta. Paasuunnittelijalle on langetettu joukko lain maardédmid vastuita
suunnitelmien yhteensovittajana ja niiden laadun varmistajana, joista han on
vastuussa niin viranomaisille, kuin rakennustyon tilaajalle.

Jotta pdadsuunnittelija selviytyy tydstadn viranomaisten ja tilaajien
edellyttamalla  tavalla, tulee hénella olla riittivd  ymmarrys
rakennushankkeen toimintaymparistdsta ja siihen liittyvistd prosesseista.
Hankkeiden toteutusmuotojen kehittyminen ovat osa rakentamisen
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toimintaympadriston muutosta ja paasuunnittelijan tulee huolehtia osaltaan,
ettd han pysyy ajan tasalla muuttuvien tehtévien ja vastuidensa kanssa.

Kunnollisella paasuunnittelulla, suunnittelun lisdéamiselld, seka suunnittelun
ja rakentamisen limittdmiselld voidaan vastata rakentamisen Kkiireen
haasteisiin.  Voimakkaasti  yleistyneen  projektinjohtorakentamisen
tehtavakentta ndyttdd kuitenkin sekavalta. Pdasuunnittelijoilla on mielestéani
vaikeuksia ymmartdd hankkeen toteutusmuodon merkittdvaa vaikutusta
heiddn tehtaviinsd ja vastuihinsa. Tilannetta osaltaan vaikeuttaa, etta
tehtavéluettelot, rt-kortit ja malliasiakirjat eivat vield kattavasti tue
projektinjohtototeutusta, vaan ne keskittyvat perinteisen kiintedhintaisen
paaurakkamuodon prosesseihin.

Tutkielmani  tavoitteena  oli  selvittdd  projektinjohtorakentamisen
hankeprosessi paasuunnittelijan tehtdvien ja vastuiden kannalta. Halusin
selvittdd tehtévien eroavaisuudet verrattuna perinteiseen kiintedhintaiseen
paaurakkamuotoon ja loytdd ne  Kriittiset eroavaisuudet juuri
paasuunnittelijan ndkdkulmaa alleviivaten.

Projektijohtohankkeiden suunnittelun ohjausmenetelmia (suke-hankkeet) on
kehitetty =~ Suomessa erityisesti Matti  Kruusin  johdolla. Naiden
tutkimushankkeiden tarkoituksena on ollut kehittaa
projektinjohtorakentamisen heikkouksia, sekd luoda ja yhtendistaa
suunnittelun ohjausmenetelmi ja késitteistod. Tutkielmassani en laajemmin
ota kantaa varsinaisiin suke-malleihin, mutta niiden taustalla olevaa
tutkimusaineistoa k&ytan hankeprosessien ja paasuunnittelijan tehtdvien
maarittelyssa.

Tutkielmani lahteind olen kayttanyt tutkimusaineistoa
projektinjohtorakentamisesta. Taman aineiston haasteena oli, ettd prosessia
on tarkastelu enemman pj-toteuttajan ja tilaajan nékokulmasta. L&hteina
olen myos kéyttanyt rt-kortistoa ja rakentamisméaardayskokoelmaa, joista on
ollut suuri apu péaasuunnittelijan lakisaateisten velvollisuuksien ja vastuiden
selvittdmisessa. Néaiden ohella omat kokemukseni projektinjohtohankkeista
ovat olleet tarked seikka tutkielman teossa.

Tama tutkielma pyrkii vastaamaan kysymykseen: miten
projektinjohtorakentaminen eroaa péasuunnittelijan tehtdvien ja vastuiden
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osalta perinteisestd padurakkamuodosta, ja mihin hankeprosessin seikkoihin
paasuunnittelijan tulee kiinnittaa erityisesti huomiota?
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2 LAHTOKOHDAT

2.1 Projektinjohtorakentaminen

Suomessa rakennushankkeet on toteutettu padsaantoisesti perinteisilla
kiintedhintaisilla paaurakkamuodoilla, jossa tilaaja ohjaa suunnittelua ja
tekee hankinnat taydellisiin suunnitelmiin perustuen kokonaishintaisena
kokonais- tai jaettuna urakkana. Hankkeen kustannukset on néin saatu
varmistettua ennen rakennustyon alkua menettaméttd kuitenkaan
mahdollisuutta vaikuttaa vallitseviin suunitteluratkaisuihin. Toteutustapa on
ollut tuttu ja turvallinen, hyvin standardoitu ja rt-kortitettu. (Peltonen, Kiiras
2008: 6)

Toisaalta prosessi on ollut pitka, toimittajien osaamista ja innovointia ei ole
huomioitu riittavasti, elinkaatikustannukset ovat jd&neen taka-alalle, tilaajan
rakennusaikaiset ohjausmahdollisuudet ovat olleet rajallisia, eika lisa- ja
muutostoistd maksettujen korvausten suuruus ole aina vastannut néista
tilaajalle tulevia hyotyjd tai urakoitsijalle aiheutuneita kustannuksia.
(Peltonen, Kiiras 2008: 6)

Tilanne on kuitenkin muuttumassa. Nykypéivan rakennushankkeille
ominaista on Kiire, kéyttdjien ja suunitelmien jatkuva muuttumienn ja
hankkeiden eldminen markkinatalouden suhdanteiden mukaan. Perinteiset
kiintedhintaiset p&aurakkamuodot eivat endd pysty vastaamaan kaikkiin
rakennushankkeille asetettuihin tavoitteisiin (Peltonen, Kiiras 2008: 6).

Mielenkiinto rakennushankkeen erilaisiin toteutusmuotoihin ja —tapoihin
onkin kasvanut selvésti viime vuosina (Peltonen, Kiiras 2008: 6). Suomessa
onkin panostettu voimakkaasti toteutusmuotoihin liittyvaan tutkimus- ja
kehitystyohon.
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Toteutusmuodoista erityisesti projektinjohtorakentaminen on viime vuosina
yleistynyt voimakkaasti. Tarkeimpdna syyna sen yleistymiseen voidaan
pitad aikataulujen kireyttd ja toisaalta halua valttdd muutoksista aiheutuvia
ristiriitoja toteutuksen aikanan.

Projektinjohtorakentamisella tarkoitetaan sellaisia hankkeen
jarjestdamismuotoja, joissa ammattimainen projektinjohtototeuttaja johtaa
hanketta l&heisessa yhteistoiminnassa tilaajan kanssa. Toteutussuunnittelu,
hankinnat ja rakentaminen limitetddn toteuttamalla rakennustyd useina
hankintoina, jotka kilpailutetaan suunnittelun etenemisen myoté.

Limittamalla toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakennustyd voidaan
hankkeen lapivientiaikaa lyhentaa merkittavasti. Toisaalta
toteutussuunnitteluun kaytettavissa oleva aika kasvaa, mit voidaan pitéé
suunnittelijoiden  kannalta ~ hyvanad  kehityssuuntana.  Perinteisiin
kiintedhintaisin p&&urakkamuotoihin verrattuna suunnittelijoiden tyoméaara
my®s jakautuu tasaisemmalle aikavélille ja valtetddn suunnitteluruuhkia.

Projektinjohtorakentaminen pitdd sisalladn lukuisia eria variaatioita.
Suomessa projektinjohtorakentamisen muodot ryhmitell4&n pj-toteuttajan
suoritukseen siséltyvien keskeisten tehtdvaryhmien mukaan kolmeen
padédmuotoon. Projektinjohtorakennuttamisessa pj-konsultti suorittaa kohteen
projektinjohtotehtavid, ja tytmaan johtovelvollisuuksista vastaa erillinen
organisaatio. Projektinjohtopalvelussa pj-toteuttaja vastaa
rakennuttamistehtavien lisédksi tydmaan johtovelvollisuuksien tayttdmisesta.
Projektinjohtourakoinnissa pj-urakoitsija vastaa rakennuttamistehtévien ja
tyémaan johtovelvollisuuksien lisdksi myds varsinaisesta rakennustyosta
tekemélla hankintasopimukset omiin nimiinsa.

2.2 Paasuunnitelijan tehtavat

Kuhunkin rakennushankkeeseen tulee nimetd henkild, joka huolehtii ja
varmistaa ettd kyseinen rakennushanke toteutuu lain, maaraysten ja hyvan
rakennustavan mukaisesti. Rakennushankkeessa péasuunnittelija vastaa
tasta tehtavakentasta.
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Paasuunnittelijan velvollisuuden yhteiskuntaan péin on tdhén asti maaritelty
MRL:ssa ja MRA:ssa, sekd RakMK A2:ssa. Péaasuunnittelijan
velvollisuudet tilagjaa ja muita suunnittelijoita kohtaan on mééritelty PS12
paasuunnittelija tehtdvaluettelossa. MRL:a ja MRA:a ollaan parhaillaan
uudistamassa ja eduskunnan joulukuussa 2013 hyvéksymat tarkennetut
lakipykélat ja asetukset tulevat voimaan 1.9.2014. Tarkennukset koskevat
myds paasuunittelijan tehtdvid ja vastuita. Uudistuneet MRL ja MRA
korvaavat jatkossa rakennuksen suunnittelijoista ja suunnitelmista annetun
asetuksen RakMK A2:ssa. Seuraavaksi kasittelen uudistuneen MRL:n seka
MRA:n paasuunnittelijan tehtévien ja vastuiden osalta.

MRL:n mukaan rakentamisen suunnittelussa on oltava suunnittelun
kokonaisuudesta ja laadusta vastaava paasuunnittelija. Paasuunnittelijan on
rakennushankkeen ajan huolehdittava, ettd rakennussuunnitelma ja
erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden siten, ettd rakentamista
koskevien sdénndsten ja maardysten seké hyvan rakennustavan vaatimukset
tayttyvat. Tama liséksi padsuunnittelijan on myds huolehdittava siité, ettd
rakennushankkeeseen ryhtyvd saa tiedon huolehtimisvelvollisuutensa
kannalta merkityksellisista suunnittelua koskevista seikoista. (MRL § 120 a)

MRA:n mukaan paasuunnittelijan tehtdvédnd on huolehtia suunnittelun
lahtotietojen  ristiriidattomuudesta  ja ajantasaisuudesta sek& niiden
toimittamisesta muille suunnittelijoille. Tédmaén lisdksi padsuunnittelijan
tulee huolehtia suunnittelijoiden vastuunjaosta ja yhteistydstd seké
suunnittelun yhteensovittamisesta. Paasuunnittelijan tulee myds yhteistydssé
rakennushankkeeseen ryhtyvan kanssa huolehtia laadittavan

suunnitteluaikataulun ja laadittavien suunnitelmien riittdvyydestd. (MRA §
48)

MRA:n mukaan Kkorjausrakentamisessa padsuunnittelijan tehtdvand on
huolehtia siitg, ettd ennen suunnittelun aloittamista selvitetddn rakennuksen
rakennushistoria, aiemmin tehdyt korjaus- ja muutostoimenpiteet,
rakennuksen ominaispiirteet ja kunto sek& seurataan ja otetaan huomioon
rakennusty6n aikana rakenteita avattaessa tai purettaessa ilmi tulevien
seikkojen vaikutusta suunnitteluun. Taméan lisaksi padsuunnittelijan tulee
my6s huolehtia lupapétoksen jélkeisen suunnittelun yhteensovittamisesta ja
muutosten edellyttdmén hyvéaksynnan tai rakennusluvan hakemistarpeesta
tehtdvasta ilmoituksesta rakennushankkeeseen ryhtyvélle ja tarvittavien
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asiakirjojen toimittamisesta omalta osaltaan
rakennusvalvontaviranomaiselle. (MRA § 48)

Paasuunnittelun tehtavéluettelot toimivat apuna pé&asuunnittelun tehtavien
sisallon ja laajuuden maéérittelyssd. Tehtdvéluetteloa voidaan kayttaa
paasuunnittelutoimeksiannon sisallén maarittelyyn
suunnittelusopimuksessa, suunnittelukokonaisuuden hallintaan ja osana
suunnittelun laadunvarmistusta. Tehtéavéluetteloon sisaltyvat
paasuunnittelijan  lainsdddannosta johtuvat velvollisuudet ja niiden
hoitamiseksi tarvittavat tehtdvat. Koska jokainen rakennushanke on
yksil6llinen, tulee tehtdvéluettelon sisdltd ja osapuolten vastuunjako
tarkastella aina hankekohtaisesti.

Padsuunnittelijan tarkeimméat tehtédvéat rakennushankkeessa ovat siis
Kiteytettynd huolehtiminen ja varmistaminen. Huolehtiminen tarkoittaa
paasuunnittelijan kannalta kaytannossa pitkalti sitd, ettd padsuunnittelija
antaa  erityissuunnittelijoille  tehtdvéksi ~ varmistaa  suunnitelmien
yhteensopivuus ja ristiriidattomuus. Varmistaminen puolestaan tayttyy
pitkalti ~ silla, ettd erityissuunnittelijat  osoittavat  suunnitelmien
yhteensopivuuden ja ristiriidattomuuden, samoin kuin niiden riittdvyyden.
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3 PAASUUNNITTELIJANA
PROJEKTINJOHTOHANKKEESSA

3.1 Kaksivaiheinen hankeprosessi

Projektinjohtorakentamisen hankeprosessi on kaksijakoinen. Ensimmaisessa
vaiheessa asetetaan hankkeen laajuuden sekd taloudelliset, ajalliset ja
laadulliset tavoitteet (hankesuunnittelu) ja tehd&an tavoitteiden mukainen
yleisratkaisu (yleissuunnittelu). Tavoitteiden toteuttaminen varmistetaan
yksityiskohtaisella projektisuunnittelulla. Toisessa vaiheessa asetetutut
tavoitteet  pyritddn  saavuttamaan limitetyllda  toteutussuunnittelulla,
hankintatoimella ja rakentamisella. (Peltonen, Kiiras 2008: 13)

Hankeprosessin kaksivaiheisuus on tyypillista juuri
projektinjohtorakentamiselle, jossa limittynyt toteutusvaihe muodostaa
selkedsti oman yhteindisen kokonaisuutensa ja erottaa yleis- ja
toteutusvaiheen toisistaan. Jotta toteutusvaiheen limitys voidaan toteuttaa
hallitusti, on se toteuttaminen suunniteltava huolellisesti etukateen
yksityiskohtaisen projektisuunnitelman muotoon. (Peltonen, Kiiras 2008:
13)

Toteutusvaiheen toimintaidea perustuu intergoituun projektisuunitteluun,
jossa toteutussuunnittelun, hankintojen ja rakentamisen limittdminen on
suunniteltu etukéateen palastelemalla rakennustyé hankintapaketteihin.
(Peltonen, Kiiras, 2008:13)

Paasuunnittelija  kannalta  projektinjohtohankkeen hankeprosessin
kaksivaiheisuus onkin merkittavé seikka. Suunnitteluprosessin onnistumisen
kannalta voidaan pitdd hyvin térkednd, ettd pa&&suunnittelija ymmartaa
projektinjohtomallin hankevaiheiden erilaiset luonteet.
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Hankeprosesseista paasuunnittelijan tulee Kkiinnittdd huomiota erityisesti
toteutusvaiheeseen, jossa padurakkamuodoista poiketen suunnittelu,
hankinnat ja toteutussuunnittelu limittyvat. P&&suunnittelijan kannalta
suurimmat eroavaisuudet liittyvatkin juuri hankintajakoihin ja niiden
aikatauluttamiseen yhdessa pj-toteuttajan ja muiden suunnittelijoiden
kanssa.

Paasuunnittelijan kannalta merkittdvad on myds suunnittelun, hankintojen ja
rakennustyon limittymisen kautta lyhentynyt hankkeen lapivientiaika ja
toisaalta  suunnittelijoiden  tasaisempi  kuormitus suunnitteluun ja
hankintoihin kaytettadvissa olevan ajan kasvaessa. Talld on vaistdmatta
vaikutuksensa my0s péésuunnittelijan tyomaardadn ja sen ajalliseen
jakautumiseen. Paasuunnittelijan tuleekin mielestani tyomaaréansa ja
tehtdvankuvaansa arvioidessaan Kkiinnittdd erityisesti huomiota valittuun

hankemuotoon.
i
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Kuva 1 Projektinjohtorakentamisen kaksivaiheinen hankeprosessi. ( Kiiras, 2008:
14)

3.2 Hanke- jayleissuunnittelu

3.2.1 Hankesuunnittelu

Hankesuunnitteluvaiheessa rakennushankkeelle asetetaan laajuustavoitteet,
toiminnallisia, esteettisida ja ekologisuustavoitteita, rakennuskustannusten
budjetti- ja yllapitotaloudelliset seké hankeaikataulu.
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Hankesuunitteluvaiheessa p&a&asuunnittelijalla on lakis&ateinen huolehtia
tarvittavista  laht6tiedoista, niiden ajantasaisuudesta sekd avustaa
rakennushankkeeseen ryhtyvéa edellytysten selvittamisessa.
Paasuunnittelijan tulisi myos selvittaa tarvittavat viranomaisneuvottelut,
selvittad erityissuunnittelijoilta tarvittavat mittaukset ja tutkimukset seka
selvittaa erityisalojen suunnittelun tarve.

Projektinjohtorakentamisessa hanke- ja ehdotussuunnittelu etenevat usein
rinnan, eikd perinteistd jyrkk&a rajaa niiden vélilla 16ydy. Huolellisen
hankesuunnittelun merkitys kuitenkin korostuu
projektinjohtorakentamisessa loppuhankkeen nopean toteutuksen takia.
(Kruus 2006: 14) Paasuunnittelijan tulee kiinnittaa tdhan erityistd huomiota.

3.2.2 Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa organisoidaan suunnittelu, kaydaéan
tarvittavat neuvottelut, valitaan suunnittelijat  ja tehddan
suunnittelusopimukset.

Suunnittelun valmisteluvaiheessa paasuunnittelijalla on joukko tehtavid,
joiden arvioimisessa tilaajan tulee kayttdd paasuunnittelijaa. Tilaajan ja
paasuunnittelija tulee muutoinkin téssa hankkeen vaiheessa huolehtia, etta
kohteen ldhtGtiedot ovat oikeita, patevat suunnittelijat on valittu ja
tarvittavat sopimukset tehty.

Pj-hankkeessa suunnittelun ohjauksen koordinointitehtava on laajempi kuin
perinteisessa padurakassa ja my0ds yhteistyGssd toimivia osapuolia on
enemman. P&asuunnittelijan tulee ajoissa huolehtia, ettd osapuolet, kuten
tilaajan edustaja, PS ja PJ-toteuttaja sopivat suunnittelun ohjauksen
tehtdvajaon ja muut suunnittelijat tuntevat tdman jaon. (Kruus, Kiiras 2008)

Paasuunnittelija osallistuu yhdessd pj-toteuttajan ja/tai tilaajan kanssa
hankkeen yleisaikataulun laatimiseen (Kruus 2006:55).
Projektinjohtohankkeen yleisaikataulun laadinnassa ja varmistamisessa
paasuunnittelijan  tulee ennen kaikkea ymmartdd hankeprosessin
kaksivaiheisuus ja ottaa sen vaikutukset huomioon yleisaikataulun
laadinnassa.

10



PAASUUNNITTELIJANA PROJEKTINJOHTOHANKKEESSA

Paasuunnittelijan tuleekin yhdessa pj-toteuttajan ja/tai tilaajan kanssa
huolehtia, ettd erityisesti yleissuunnittelulle j&& riittdvasta aikaa.
Yleissuunnittelun kestoa ei tulisi lyhentdd sen keskeisen merkityksen
vuoksi. Kiireellisissa hankkeissa voidaan tehdd ensimmaiset hankintojen
tarjouspyyntésuunnitelmat osana yleissuunnitteluvaihetta, jotta
rakentaminen voi kéynnistyd aiemmin. Tallaisia kiirehankintoja ovat
esimerkiksi purkuty6t, maanrakennustyot, perustukset ja rakennuksen
runko.

Padsuunnittelijan tuleekin yhdessa pj-toteuttajan ja/tai tilaajan kanssa
huolehtia, ettd yleissuunnitteluvaiheessa tehtdvien Kkiirehankintojen
laatimisesta sovitaan suunnittelijoiden kanssa. Erityisesti  suurissa
hankkeissa tulee myos arvioida hankkeen lohkoaminen ja sité kautta saatava
aikatauluhyoty rakentamisen kiireelliseksi ké&ynnistamiseksi.
Paasuunnittelija tulee mielestdni yhdessd pj-toteuttaja ja tilaajan kanssa
tarkasti sopia yleissuunitelmien tasosta ja huolehtia, ett4 suunnittelijat ovat
sen siséisténeet.

Projektinjohtohankkeen toisessa vaiheessa limittynyt toteutussuunnittelu,
hankintatoimi ja rakentaminen lisddvét hankinta- ja toteutussuunnitteluun
kaytettavissd olevaa aikaa verrattuna perinteisiin paaurakkamuotoihin.
Toteutusvaiheen rakennustyot antavat yleensa riittdvan puskurin hankinta-
ja  toteutussuunnitteluun.  Suurin  uhka mielestdni  hankinta- ja
toteutussuunnitteluun aikataulun pettdmiselle on huonosti ja nopeasti
toteutettu yleissuunnittelun vaihe, joka kostautuu suunnitelmien laajoina, ja
hankinta- ja toteutussuunnittelulta aikaa vievina korjauksina.

Projektinjohtohankkeen aikataulumalli eroaa perinteisesta
paaurakkamuotoisesta ketjumallista, jossa hankkeen vaiheet ovat perakkain.
Projektinjohtohankkeen aikataulumallissa toteutussuunnittelu, hankinnat ja
rakentaminen limittyvat. Suunnitteluaikataulun onnistumiseksi
paasuunnittelijan tulee ennen kaikkea ymmartad yleissuunnittelun tarkeys ja
varata sille riittdvasta aikaa, jotta hankkeen kokonaisaikataulu ei vaarannu.
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3.2.3 Yleissuunnittelu

Projektinjohtohankkeissa rakennustyot kaynnistetddn yleissuunnitelman
perusteella, minka jalkeen niitd ei voi suuresti korjailla. Varsinkin
projektinjohtohankkeissa on  hyvin luontevaa kayttd4d tastd vaiheesta
nimitysta yleissuunittelua, sen korostuneen merkityksen vuoksi.

Yleissuunnittelun tavoitteena on saada aikaan asiakirjat, joiden perusteella
tilaaja voi paattdd hankkeen kaynnistamisestd, hylkadmisestd tai
lykkaamisestd seka laadituttaa rakennusosa-arvion ja hakea rakennuslupaa.
Projektinjohtototeutuksessa yleissuunnitelman merkitys korostuu, koska sen
perusteella laaditaan toteutusvaiheen projektisuunnitelma, aloitetaan
hankinnat ja rakennustyd sekéd laaditaan limitettyna rakentamisen kanssa
toteutussuunitelmat hankinnoittain. (Kruus 2006:14)

Yleissuunnitelmalta haluttava perinteista luonnosta tdydellisempi taso vaatii
hankekohtaista harkintaa ja suunnittelijoiden ohjeistusta.
Yleissuunnitelmalta vaaditaan yleensé luonnos- tai paépiirustustasoa, mutta
siihen voidaan sisallyttdd myods osa toteutussuunnitelmista kiirehankintoja
varten. Yleissuunnitteluvaineen jalkeen olennaisesti laajuuteen ja
yleisratkaisuun vaikuttavat muutokset voivat olla ty6laité toteuttaa.

Hankintojen muotovalinnat kannattaa mahdollisuuksien mukaan ottaa
huomioon jo yleissuunnitteluvaiheessa.  Paasuunnittelijan  tuleekin
varmistaa, ettd pj-toteuttaja ja tilaaja sopivat hankinnoittain, mitka
yleissuunnitelman  osat  viedddn  kevyempadn  valmiusasteeseen.
Valmiusasteesta sopimisella voidaan vélttaa turhaa suunnitteluty6ta.

Paasuunittelijan tulee huolehtia yleissuunnitelmien riittdvyydesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta, jotta niiden pohjalta pystytddn kaynnistamaan
hankintavaiheen suunnittelu. Muilta osin yleissuunnitteluvaihe ei prosessina
eiké ohjausmenetelmiltadn poikkea projektinjohtorakentamissa perinteisesta
padurakkamuotoisesta hankkeesta.

3.3 Projektisuunnittelu

Projektinjohtorakentamisessa ammattitaitoisesti laaditulla ja yllapidetylla
projektisuunnitelmalla on keskeinen merkitys hankkeen onnistumisen
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kannalta. Toteutusmuodon  toimintaidea  perustuu intergoituun
projektisuunnitteluun,  jossa  toteutussuunnittelun,  hankintojen ja
rakentamisen limittdminen on suunniteltu etukateen palastelemalla
rakennusty6 hankintapaketteihin. (Kruus 2008:14). Projektisuunnitelman
avulla huolehditaan toteutusvaiheen eteneminen suunnitellusti.

Projektisuunnittelun tulokset kiteytetdan yleissuunnittelun perusteella koko
loppuhanketta  ohjaavaksi ja  palvelevaksi  projektisuunnitelmaksi.
Projektisuunnitelmaa  varten  laaditaan mm.  projektiorganisaatio,
madréluettelot, hankintajaot, hankinnoittain eritellyt tavoitebudjetit ja
hankintajakoon pohjautuva suunnittelu- , hankinta-, ja rakennusaikataulu.
(Kruus 2008:14)

Projektin osittelu

Tavoitehinta- Rakennusosa- Kustannus- Tavoite- SEURANTA 5
laskelma arvio ! arvio Kustannuksel Hankinia- bud jclti P
Milirii- m‘ o
luettelot \ R
TOIMIALA —} Hankinta- Yankinnan Hankinta- seummi T
juko sjoitus aikataulu )
Paikka-aika- /

kaavio Paikka |
Alka Hail N

Hanke- Suunnittelu- g Yleis- toimitus oy SEURANT
—p — Tyéaikataulut|——| T
aikataulu aikataulu aikataulu YRl I

Kuva 2 Hankintajaon perusteet ja vaikutukset. (Peltonen, Kiiras. 2008:15)

3.3.1 Hankintajako

Projektinjohtototeutuksessa  rakennustdiden  teettdminen perustuu
hankintajaolle. Tilaajan paatokset, kustannus- ja aikataulusuunnittelu luovat
pohjan hankintajaolle. Hankintajako perustuu toimialoihin, paikkaan ja
toteutusaikaan seké tilaajan paatoksentekoon ja suunnitelmien toimitukseen.
(Kruus 2008:66).

Hankintajaon perusmallina ovat ammatti- tai toimialat, joiden tuotteita tai
palveluita on hankittavissa markkinoilta. Toinen erittelytapa on paikka,
lohko tai tila-alue. Suurissa ja kiireellisissé kohteissa hankintajako tarkoittaa
toimialan ja lohkojaon yhdistelmid. Lohkojaolla voidaan aikataulua
lyhentdd, parantaa  suunnitelmia  seuraaviin  lohkoihin,  lisata
johtamisresursseja ja saada pienid urakoitsijoita mukaan kilpailuun. (Kruus
2008:66).
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Hankintajaolla tuetaan tavoitteita. Hankkeen tavoitteet ovat aikataulun
Kireys ja varmuus, hinnan taso ja varmuus, suunnitteluratkaisujen laatutaso
ja  toteutuksen laadunvarmistus sekd tilaajan  tybmadrdn ja
suunnitelmamuutosten joustavuus. (Kruus, Kiiras, 2008:47

Paasuunnittelijan  tulee  osallistua yhdessd pj-toteuttajan  kanssa
suunittelijoiden avustamana hankintajaon, hankintapakettien ja hankinta-
aikataulujen laatimiseen ja varmistaa, ettd kaikki suunnittelijat ovat ottaneen
ne huomioon suunnitteluaikataulussaan ja, ettd varattu aika suunnittelulle
seka hankintapakettien ennakkokatselmuksille on riittava.
Hankintapakettien sovitut valmiusasteet on sovitettava suunnittelun
aikatauluun (Kruus, Kiiras, 2008:47).

3.3.2 Hankinta-aikataulut

Projektinjohtorakentamisen  aikataulusuunnittelu  eroaa  perinteisesté
rakennuttamisesta. Hanke- ja suunnitteluaikataulujen lisdksi laaditaan
hankinta- ja tyomaan yleisaikataulut. Yksityiskohtainen kustannus- ja
aikataulusuunnittelu luovat pohjan hankintajaolle.

Hankintajaon ja yleisaikataulun perusteella laaditaan projektin hankinta-
aikataulu. Suunnittelu ja hankintatoimi ajoitetaan hankintasuunnitelman
mukaan. Koska rakennustyd etenee hankinnoittain, tulee siis myos
suunnittelun ja hankintojen teon tapahtua samassa tahdissa.

Paasuunnittelija osallistuu yhdessa pj-toteuttajan kanssa suunnittelijoiden
avustamana suunnittelu- ja hankinta-aikataulun laatimiseen ja varmistaa,
ettd suunnittelijat ovat huomioineet ne suunnitteluaikataulussaan.
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Kuva 3 Pj-rakentamisen yleis- ja hankinta-aikataulu korjauskohteessa, esimerkKki.
(Peltonen, Kruus 2008:16)

3.3.3 Hankintastrategiat ja hankintojen muotovalinnat

Projektinjohto pyrkii hankintastrategialla saavuttamaan tilaajan asettamat
tavoitteet. Hankintastrategia k&sitta4 toimitusten osittelun eli hankintajaon ja
niiden ajoituksen seka hankintojen muotovalinnat. Hankintastrategiaan
vaikuttavat sekd hankkeen ominaisuudet kuten tilapadtosten ajoitus
(esim.vuokrasopimukset) ja aikataulun kireys seka markkinoilla vallitseva
kilpailu. (Kruus, Kiiras, 2008:47)

Hankintojen muotovalinnat vaikuttavat merkittavastd suunnittelijoiden
tyomaaraan. Hankintoja voidaan tehda erilaisilla  suunnitelmien
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valmiusasteille. Toteutussuunnitelmin tapahtuvassa hankinnassa
tarjouspyyntd  siséltdd kaikki ko. osaurakan toteutussuunnitelmat.
Merkittavia puutteita ei suunnitteluaineistossa saa olla.
Suunnitteluratkaisujen on sovelluttava useiden valmistajien tuotantoon.
(Kruus, Kiiras, 2008:47)

Alustavin suunitelmin tapahtuvassa hankinnassa pyydetédén tarjouksia
alustavilla suunnitelmilla. Suunnitelmia voidaan tdydentdd laskenta-aikana
ja kehittdd sopimusneuvotteluissa toimittajien esitysten pohjalta. Tilaajan
suunnittelijat osallistuvat teknisiin neuvotteluihin, tarkastavat toimittajien
tarjoamien tuotteiden soveltuvuuden ja sovittavat ne liittyviin rakenteisiin.
Tarjouspyynnot saadaan liikkeelle nopeasti ja toimittajat sidottua projektiin
aikaisin. (Kruus, Kiiras, 2008:48)

Suunnitelmavaatimuksin tapahtuvassa hankinnassa tarjouksia pyydetdéan
toiminnallisilla ja esteettisilld vaatimuksilla. Hankintamuodon tavoite on
saada toimittaja ottamaan vastuu tuotteen toteutussuunnittelusta ja tuotteen
taydellisestd toimituksesta paikalleen asennettuna. Muotoa puoltaa myds
tilaajan halu hyddyntéa toimittajien innovaatiota. (Kruus, Kiiras, 2008:48)

Paasuunnittelija tulee varmistaa, ettd pj-toteuttaja ja tilaaja sopivat
hankinnoittain, mitkd suunnitelmat vied&an toteutussuunittelua kevyempéan
valmiusasteeseen. Suunnitelmien valmiusasteesta sopiminen on erittdin
tdrkedd turhan suunnittelutyon valttdmiseksi ja suunnitteluaikataulujen
pitdmiseksi.

Paasuunnittelijan tulee mielesténi, suunnittelun johtajana, olla kaiken aikaa
perilla valitusta hankintastrategiasta ja huolehtia sen soveltuvuus
kulloiseenkin hankkeeseen. Térkedd on huolehtia pj-toteuttajan ja
suunnittelijoiden hyvéstd yhteistydstd ja tiedonkulusta. Parhaimmillaan
onnistunut hankintastrategia hyodyttada hankkeen kaikkia osapuolia.

3.4 Toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen

Hankeprosessin  toinen vaihe, toteutussuunnittelu ja rakentaminen,
kaynnistyvat rakentamispaatoksesta. Toteutusvaiheessa limitetty
toteutussuunnittelu, hankintatoimi ja rakentaminen pyritdén toteuttamaan
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esitettyjen kustannus-, aika-, laatu- ja laajuustavoitteiden mukaisesti.
Toteutussuunnittelu etenee hankinnoittain siten, ettd kyseistd hankintaa
koskevat suunnitelmat laaditaan ja niiden perusteella tehtdvat hankinnat
suoritetaan rakennustyon toteutuksen edellyttdmdssé aikataulussa. Na&in
rakentamisen k&ynnistdmiseen liittyvat osaurakka- ja
rakennustuotehankinnat voidaan suorittaa muun suunnittelun viel& jatkuessa
ja rakentaminen paastaddn kaynnistamaan aikaisessa vaiheessa. (Kruus 2008:
17)

Projektinjohtototeuttajan tietdmystd ja kokemusta voidaan hyddyntaa
toteutussuunnittelussa.  Projektinjohtototeuttaja  koordinoi tai  ohjaa
suunnittelua, vaikka suunnittelijat ovatkin sopimussuhteessa suoraan
tilaajaan. Koordinoinnilla tarkoitetaan suunnitelma-asiakirjojen keskindisten
riippuvuuksien ja aikataulun hallintaa, mutta suunnittelun ohjaus voi
kohdistua myds  suunnitelmien  siséltéon,  suunnitteluratkaisuihin.
Suunnittelun ohjauksella pyritddn huolehtimaan siita ettd hankkeelle asetetut
tavoitteet voivat toteutua. (Kruus 2008:17)

Projektinjohtohankkeessa péasuunnittelija tehtéviin toteutussuunnittelun
aikana on ohjata suunnittelun kokonaisuutta, laatua, suunnittelun
kustannusvaikutuksia ja suunnittelua suhteessa kokonaisaikatauluun.
Paasuunnittelijan rakennusaikaisiin tehtaviin sisdltyy myds varmistaa
muutossuunnitelmien  héiriéton  tiedonkulku, aikataulun pitdvyys ja
hankkeen tavoitteenmukaisuus. Liséksi paasuunnittelijan tulee varmistaa
tavoitteiden mukainen lopputulos joka suunnittelualueella. (Kruus. 2008:41)

Projektinjohtaja tarjoaa projektin ohjausta, hankintatointa ja rakentamisen
johtamista koskevan ammattitaitonsa tilaajan kayttdon siten, ettd
molemmilla on yhteinen intressi hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Suunnittelun ohjaus tapahtuu yhdessa paasuunnittelijan kanssa. Tilaajalla on
kuitenkin lopullinen pé&tosvalta suunnitteluratkaisuihin ja hankintoihin
(Kruus 2008:41)

3.4.1 Hankintapakettien katselmukset

Projektinjohto ja suunnittelijat pitdvdat hankintapaketin suunnitelmien
valmistuttua paketin ennakkokatselmuksen ennen tarjouspyynt6ja. Tassa
hankintakatselmuksessa késitellddn suunnitelmien sisaltd, ratkaisuja,
valmiutta ja riittdvyyttd ja sovitaan tarvittavat tdydennykset ja muutokset

17



PAASUUNNITTELIJANA PROJEKTINJOHTOHANKKEESSA

suunnitelmiin. Suunnitelmaratkaisujen tavoitteenmukaisuus tarkistetaan toki
my6s kustannusten osalta. Tdmén lisdksi tehd&an tarvittavia ohjeistuksia
suunnitelmien valmiudesta ja tarkistetaan hankintapaketin toimituksen
aikataulu. (Kruus, Kiiras, 2008:37)

Paasuunnittelijan tulee huolehtia, ettd pj-toteuttaja ja suunnittelijat ottavat
hankintakatselmukset huomioon ja, ettd suoritetut katselmukset
varmennetaan ja niistd tehdd&n muistio (Kruus, Kiiras, 2008:56).
Hankintakatselmusten tarkoitus on lisdtd osapuolten tiedonvalitysta
suunnitelmista ja hankinnoista. Paasuunnittelijan on myds mielesténi hyvéa
huolehtia, ettd hankintakatselmuksissa sovitut hankinta-aikataulujen
tarkennukset sopivat yhteen hankkeen yleis- ja suunnitteluaikataulun kanssa
aiheuttamatta viivastyksia rakentamiseen ja kokonaisaikatauluun.

3.4.2 Suunnitelmien kehittaminen hankintoja suoritettaessa

Projektinjohtototeutuksessa on erinomainen mahdollisuus varmistaa
suunnitelma-asiakirjojen riittava sisalté ennen kunkin hankinnan sopimista.
Tarkoitus on ohjata osapuolet ennakoimaan ongelmia ja minimoimaan
hairiot ennen rakennustdiden aloitusta. Toteutussuunnitelmia kehitetdén
yhdesséd  pj-toteuttajien, suunnittelijoiden ja toimittajien  kesken.
Projektinjohtototeuttaja laatii suunnittelijoiden avustuksella
tarjouspyyntoaineiston kaupalliseen osaan vaatimukset suunnitelmien
kehittdmisestd, tdydentdmisestd ja tdsmentdmisestd rakentamisen aikana ja
loppupiirustusten laadintamenettelysta. (Kruus, Kiiras 2008:42)

Projektinjohtototeuttajan  tehtaviin ~ kuuluu  tarkistaa  suunnitelma
toimittajaehdokkaan  kanssa ennen toimittajan  valintaa.  Téssa
hankintakohtaisesssa suunnitelmakatselmuksessa selvitetddn toimittajan
ratkaisun poikkeavuudet, kehitysehdotukset, tarvittavat lisdtuunnitelmat
suunnittelijoilta ja miten loppupiirustukset laaditaan.
Projektinjohtototeuttajan tehtdvand on ohjeistaa ja valvoa toimittajan ja
rakennuttajan suunnittelijoiden tiedonvaihtoa ja suunnitelmien laadintaa.

Paasuunnittelijan on huolehdittava, ettd pj-toteuttaja on merkinnyt valitun
hankintamuodon mukaiset toimittajan velvoitteet suunnittelussa hankintojen
tarjouspyyntéihin  ja, ettd  suunnittelija  osallistuu sovitusti
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tarjoussuunnitelmien késittelyyn. Paasuunnittelija tulee myos huolehtia, etta
suunnittelija tarkastaa tarjous- ja sopimussuunnitelmien hyvaksyttavyyden
ja huolehtii  toimittajien ratkaisujen sek& liittymien siirtdmisesta
suunnitelmiinsa. (Kruus 2008:47)
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4 THVISTELMA TEHTAVISTA JA
VASTUISTA

Tiivistelman tarkoituksena on esittdd paasuunnittelijan tehtavét ja vastuut
hankeprosessin eri vaiheissa ja helpottaa ndiden sisdistamista. Tiivistelma ei
ole sellaisenaan valmis sopimukseen liitettdva tehtdvaluettelon tdydennys,
vaan tehtdvét ja vastuut tulee aina tarkastella hankekohtaisesti.

4.1 Hankesuunnittelu

- Projektinjohtohankkeen hankesuunnittelu ei eroa péaasuunnittelija
tehtavien kannalta paaurakkamuotoisesta hankkeesta.

- Huolellisen hankesuunnittelun merkitys kuitenkin  Kkorostuu pj-
rakentamisessa  loppuhankkeen  nopean  toteutuksen  takia, ja
paasuunnittelijan tuleekin kiinnittaa tahan asiaan erityistd huomiota.

4.2 Suunnittelun valmistelu

- P&&suunnittelijan tulee ajoissa huolehtia, ettd osapuolet, kuten tilaajan
edustaja, PS ja PJ-toteuttaja sopivat suunnittelun ohjauksen tehtédvéanjaon ja
muut suunnittelijat tuntevat tdmén jajon

- Paasuunnittelija osallistuu yhdessa pj-toteuttajan ja/tai tilaajan kanssa
hankkeen yleisaikataulun laatimiseen ja ottaa pj-hankkeen erityispiirteet
huomioon aikataulua laadittaessa.

- Paasuunnittelija tulee yhdessa pj-toteuttajan ja tilaajan kanssa sopia
yleissuunnitelmien tasosta ja huolehtia, ettd suunnittelijat ovat sen
siséisténeet.
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- Pé&&suunnittelijan tulee yhdesséd PJ-toteuttajan ja/tai tilaajan kanssa
huolehtia, ettd yleissuunnitteluvaiheessa tehtdvien Kkiirehankintojen
laatimisesta sovitaan suunnittelijoiden kanssa.

4.3 Yleissuunnittelu

- Paasuunnittelijan tulee huolehtia, ettd hankintojen muotovalinnat on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu jo yleissuunnitteluvaiheessa.

- Pa&dsuunnittelijan tulee huolehtia yleissuunnitelmien riittdvyydesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta

4.4 Projektisuunnittelu

- Paasuunnittelijan  tulee osallistua yhdessa pj-toteuttajan  kanssa
suunnittelijoiden avustamana hankintajaon, hankintapakettien ja hankinta-
aikataulujen laatimiseen. Tdéman liséksi pé&asuunnittelijan tulee varmistaa,
ettd suunnittelijat ovat ottaneet ne huomioon suunnitteluaikataulussaan ja
varattu aika suunnittelulle ja ennakkokatselmuksille on riittava.

- Péasuunnittelijan tulee varmistaa, ettd PJ-toteuttaja ja tilaaja sopivat
hankinnoittain, mitkd  suunnitelmat viedddn toteutussuunnittelua
kevyempdan valmiusasteeseen.

- Paasuunnittelija  tulee olla kaiken aikaa perilla valitusta
hankintastrategiasta ja huolehtia sen soveltuvuus hankkeeseen. Tarkedd on
huolehtia pj-toteuttajan ja suunnittelijoiden hyvasta yhteistyostd ja
tiedonkulusta.

4.5 Toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen

- Péaasuunnittelijan tehtéviin toteutussuunnittelun aikana on ohjata
suunnittelun kokonaisuutta, laatua, suunnittelun kustannusvaikutukssia ja
suunnittelua suhteessa kokonaisaikatauluun.
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- Padsuunnittelijan tulee huolehtia, ettd PJ-toteuttaja ja suunnittelijat ottavat
hankintakatselmukset huomioon ja, ettd suoritetut katselmukset
varmennetaan ja niista tehddin muistio.

- Pé&&suunnittelijan tulee huolehtia, ettd hankintakatselmuksissa sovitut
hankinta-aikataulujen tarkennukset sopivat yhteen hankkeen yleis- ja
suunnitteluaikataulun kanssa aiheuttamatta viivastyksid rakentamiseen ja
kokonaisaikatauluun.

- Pa&suunnittelijan tulee hulehtia, ettd PJ-toteuttaja on merkinnyt valitun
hankintamuodon mukaiset toimittajan velvoitteet suunnittelussa hankintojen
tarjouspyyntéihin, ja  ettd  suunnittelijat  osallistuvat  sovitusti
tarjoussuunnitelmien kasittelyyn.

- Paasuunnittelijan tulee huolehtia, ettd suunnittelija tarkastaa tarjous- ja
sopimussunnitelmien hyvaksyttavyyden ja huolehtii toimittajien ratkaisujen
seka liittymien siirtdmisesta suunnitelmiinsa.
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5 YHTEENVETO

Tamén tutkielman tarkoituksena oli selvittaa, miten
projektinjohtorakentaminen eroaa péasuunnittelijan tehtdvien ja vastuiden
kannalta perinteisestda kiintedhintaisesta pa&urakkamuodosta ja mihin
asioihin paasuunnittelijan tulisi kiinnittdd huomiota kyetédkseen hoitamaan
tehtdvansd lakien ja asetusten, sekd tilaajan asettamien odotusten
mukaisesti.

Paasuunnittelijan ehk& tarkein oivallus projektinjohtohankkeessa on
ymmartad hankeprosessin kaksivaiheisuus ja naiden vaiheiden hyvin
erilaiset luonteet. Koko hankkeen ldpivientiaikaa voidaan lyhent&a
merkittavasti limittdmalla toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen.
Toisaalta ndin suunnitteluun kaytettavissé olevaa aikaa voidaan kastattaa.
Talla on merkittdvd vaikutus niin  hankkeen aikatauluihin, kuin
suunnittelijoiden tyémaaraan.

Yleissuunnittelulta vaaditaan perinteistd luonnosta taydellisempi taso tulee
aina tarkastella hankekohtaisesti ja se vaatii suunnittelijoiden ohjeistusta.
Paasuunnittelijan tulee huolehtia, ettd yleissuunnitteluun kdytetaan tarpeeksi
aikaa, silla laajojen muutostdiden tekeminen toteutussuunnitteluvaiheessa
on vaikeaa. Padsuunnittelijan tulee yhdessa pj-toteuttajan ja/tai tilaajan
kanssa huolehtia, ettd yleissuunnitteluvaiheessa tehtévien kiirehankintojen
laatimisesta sovitaan erityissuunnittelijoiden kanssa.

Toteutusvaiheessa limittyvat suunnittelu, hankintatoimi ja rakentaminen.
Paasuunnittelijan  kannalta toteutusvaiheen suurimmat eroavaisuudet
verrattuna perinteiseen rakennuttamiseen liittyvatkin juuri hankintajakoihin
ja niiden aikatauluttamiseen yhdessd pj-toteuttajan ja muiden
suunnittelijoiden kanssa.

Hankintakatselmusten tarkoitus on lisdtd osapuolten tiedonvalitystéa
suunnitelmista ja hankinnoista. P&&suunnittelija tulee huolehtia, etta
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suunnittelijat ottavat katselmukset huomioon ja niistd tehd&an muistiot.
Paasuunnittelija tulee my6s huolehtia, ettd hankintakatselmuksissa sovitut
hankinta-aikataulujen tarkennukset sopivat yhteen hankkeen yleis- ja
suunnitteluaikataulun kanssa aiheuttamatta viivastyksi rakentamiseen ja
kokonaisaikatauluun.

Projektinjohtohankkeen luonteeseen my6s kuuluu, ettd suunnitelmia
kehitetd&n hankintoja suoritettaessa ja hankintojen valmiusaste vaihtelee
suunnitelmavaatimuksista aina tuoteosakauppaan asti. Padasuunnittelija tulee
huolehtia, ettd pj-toteuttaja on huomioinut hankintamuodon mukaiset
velvoitteen tarjouspyynnosséan, ja ettd suunnittelija osallistuu sovitusti
tarjoussuunnitelmien késittelyyn. Paasuunnittelija tulee myos huolehtia, etta
suunnittelijat tarkastavat toimittajan suunnitelmat ja huolehtivat sovittujen
ratkaisujen tai suunnitelmien siirtdmisesta suunntelmiinsa.

Hankemuodolla on merkittdvd vaikutus péasuunnittelija tehtaviin ja
vastuisiin.  Projektinjohtohankkeen hankeprosessin kaksivaiheisuus ja
suunnittelun, hankintojen ja rakentamisen limittyminen vaikuttavat
paasuunnittelijan tehtdvakenttddn hyvin laajasti. Hankeprosessien erilaisten
luonteiden ja niiden periaatteiden ymmartdminen onkin ehk tarkein seikka
paasuunnittelija kannalta onnistuneen projektinjohtohankkeen
lapiviemiseksi.

24



LAHDELUETTELO

6 LAHDELUETTELO

KIRJALLISUUTTA

Peltonen Tommi, Kiiras Juhani, (2008) Projektijohtorakentamisen
kehittdminen, Helsinki, Rakennustieto Oy

Kruus Matti, Kiiras Juhani, Raveala Jarmo, Saari Arto ja Salmikivi,
Teppo, (2006). Malli suunnittelun ohjaukseen projektinjohtohankkeissa,
Helsinki, Rakennustieto Oy

Kruus Matti, (2008). Suunnittelun ohjausta tukevien menettelyjen
kehittdminen projektinjohtorakentamisessa, Helsinki, Rakennustieto Oy

MUITA LAHTEITA

P&asuunnittelutaidot, pohdintoja paasuunnittelusta. P&&suunnittelu-
koulutusohjelman kurssijulkaisu nro 1. Helsinki. Art-print oy 2003.

RT-10-11108 PS12 P&&suunnittelun tehtavaluettelo
RT 13-10860 Suunnittelun johtaminen rakennushankkeessa
MRL maankaytto- ja rakennuslaki, § 120 a (1.9.2014)

MRA maankaytto- ja rakennusasetus, § 48 (1.9.2014)

25



