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Raportin tavoitteena on ollut muodostaa kokonaiskuva aikataulujen kaytosta
rakennushankkeessa ja erityisesti paasuunnittelijan roolista siind. Raportti
on tehty paaosin kirjallisuustutkimuksena ja siihen on yhdistetty yksi péaa-
suunnittelijan haastattelu seké tehty kyselyt ohjelmistovalmistajille projek-
tinhallintaohjelmien ominaisuuksista.

Raportin ensimmaisessa osassa on esitetty aikataulujen ja rakennushankkei-
den yleiset ominaisuudet ja toisessa osassa on haettu vastauksia kaytannon
kysymyksiin paasuunnittelijan tyossa. Projektinhallintaohjelmien kayttod on
tutkittu internetistd |0ytyvien opetusvideoiden avulla. Ohjelmien kayton
hyodyllisyyttd on arvioitu kokemusperaisesti. Tasta tarvittaisiin lisda tutki-
mustietoa.

Johtopéaatoksissd on todettu etta suurissa hankkeissa suunnitteluaikataulujen
laadukas kayttd edellyttéisi tiiviimpad yhteistyota eri osapuolien vélilla.
Resursointia ei ole yleensa yhdistetty kéytettyihin aikatauluihin tietotekni-
sesti. Yhad useammin hankkeen toteutusmuoto on sellainen, ettd toteutus-
vaiheen suunnitteluaikataulutuksen tyokalut tulevat kdyttoon aikaisemmassa
vaiheessa. Koordinaatiota eri aikataulujen vélilla voitaisiin periaatteessa
parantaa parempien ohjelmien kayt6lla&. Monimutkaisten ohjelmien ké&yton
esteend on, ettda hankekokoonpanot vaihtuvat.
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The objective of this report is to give an overview of the use of schedules in
construction and planning projects, focusing on the viewpoint of the princi-
pal planner. The study is mainly based on a literature survey, but it also in-
cludes an interview with a principal planner as well as questions posed to
two software suppliers on the quality and purpose of their project manage-
ment software.

The first part of the report presents the general qualities of schedules and
projects. The second part discusses some practical questions of scheduling
occurring in the work of the principal planner. The use of project manage-
ment software was studied by means of internet tutoring videos. The useful-
ness of the software was assessed by the present author on the basis of his
own experience. Clearly, further studies of the subject are needed

In conclusion, the findings of the present study suggest that in big projects
the meaningful use of schedules involves further collaboration between par-
ties. Resourcing has not usually been combined with schedules by the
means of software. Increasingly, delivery methods are such that the tools of
planning schedules for the construction stage come into use at an earlier
stage. In principle, the coordination of different schedules could be im-
proved by using more sophisticated software. However, the main obstacle in
using more complex software is that the combination of parties changes
from one project to the next.
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Johdanto

1 Johdanto

1.1 Raportin taustaa

Arkkitehtitoimistoissa ja jonkin aikaa insingoritoimistossa 17 vuoden aikana
toimineena olen nahnyt laajan kirjon siita, miten projektien hallintaa on hoi-
dettu isommissa ja pienemmissé projekteissa. Aikataulujen laatiminen on
yksi keskeinen tyokalu projektin hallinnassa. Aikataulu on kenties laadittu,
mutta on hieman epéselvaa, miten se on laadittu, ja onko se ajan tasalla tai
milla tavoin silld on merkitystd tyon tekemisessd. Joissakin toimistoissa
tyontekijaa on pyydetty tekemééan suunnitteluaikataulu, mutta siina on tullut
esiin se, ettd ty6 vaatisi harjaantumista ja monentyyppisten tyén ulkopuolis-
tenkin asioiden hallintaa. Tyontekijalla ei vélttdmatta ole mydskéaan tietoa
tyohon kuluvasta ajasta. Tyon tekemisen kannalta olisi myos palkitsevaa,
jos tiedettaisiin onko projektin tavoitteisiin paasty. Paasuunnittelijan tehta-
vissé aikataulutyokalulla voi ohjata suunnitteluryhméa ja siksi siihen onkin
perehdyttava.

1.2 Raportin tavoitteet ja rajaukset

Raportin tavoitteena on muodostaa aiheesta pelkistetty kokonaiskuva me-
nematta yksityiskohtiin. Painopisteend on 10ytéa konkreettisia tapoja paran-
taa paasuunnittelijan tydskentelya projekteissa niin, ettd aikataulun avulla
voidaan pé&std parempaan ja tarkempaan projektin hallintaan. Raportissa
kéasitellaan jonkin verran eri projektikokoonpanojen vaikutusta aikatauluun.
Teoreettisen osuuden avulla voidaan késitteistod laajentaa. Aikataulun kayt-
t0 tarkoittaa tdssa sen laadintaa, kehittelya yhteistydkumppaneiden kanssa ja
sen ajantasana pitdmistd. Johtamistaidon késittely projektin hallinnassa ylei-
selld tasolla on rajattu pois. Mydsk&én mallinnuksen vaikutuksia aikataului-
hin ei ole késitelty.

Jotta tehokkaampaan tyoajankayttoon paastaisiin hankkeelle asetettujen
vaatimusten tiukentuessa, on kartoitettu myos projektinhallintaohjelmistojen



Johdanto

kayttod. Koska ohjelmistoja on tarjolla useita, niin on valittu hyvin yleisesti
kaytetty Microsoft Project 2013- tuoteperhe sekd PlaNet. Microsoft Project
2013-ohjelman vanhempaa versiota on kasitellyt my6s Hietala vaitoskirjas-
saan.

1.3 Raportin sisaltd ja menetelmat

Raportti on tehty suomalaisia kirjallisuusviitteitd kayttaen. Paaasiallisesti on
kaytetty Rakennustietoséation tekemid julkaisuja. Mikko Hietalan tekema
vaitoskirja on englanninkielinen (Hietala, Mikko, 2009) ja sen k&&nnokset
on tehty itse kayttdmatta ammattikdantajad. Teoriaosuutta on taydennetty
kayttamalla internet-selainta (Wikipedia) ja sieltd 10ytyvia termien suomen-
noksia.

Ohjelmien ominaisuuksien selvittdmisessd on kaytetty internet-selainta ja
sieltd 10ytyvia opetusvideoita. Microsoft Project 2013 Tutorial. Simon Sez
IT jaksot 1-13. Liséksi raportin laadinta vaiheessa on tehty kaksi kyselya
ohjelmiin liittyen. Ne on lahetetty ohjelmistojen edustajille.

Kirjallisuudessa tehtyja havaintoja tarkennettiin yhdelld paansuunnittelijan
haastattelulla 15.4.2015, jossa vastaajana on ollut arkkitehti Ari-Jukka Mar-
tikainen. Haastattelun vastaukset on esitetty kyselykaavakkeessa.
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2 Aikataulu paasuunnittelijan tehtava-
na

2.1 Poimintoja paasuunnittelijan velvollisuuksista

Ohessa poimintoja paéasuunnittelijan lakiséateisista velvollisuuksista RT 10-
11108 mukaan.

RAKMK A2: Paasuunnittelijan tulee yhdessa rakennushankkeeseen ryhty-
van kanssa hankkeen laadun ja vaativuuden edellyttdamalla tavalla

« osaltaan huolehtia, ettd laaditussa aikataulussa suunnittelulle on va-
rattu riittavasti aikaa

RAKMK A2: Paasuunnittelijan tulee lisaksi

+ seurata korjaus- tai muutosty0ssé rakenteita avattaessa tai purettaes-
sa ilmi tulevien seikkojen vaikutuksia suunnitteluun (= aikatauluun /
kirj. huomautus),

« huolehtia muutossuunnittelun yhteensovittamisesta ja tarvittaessa
muutosten edellyttdmén hyvéksynnan tai rakennusluvan hakemisesta
(seka vaikutuksesta aikatauluun / kirj. huomautus?)

» péasuunnittelijan tulee huolehtia siitd, ettd rakennushankkeeseen
ryhtyva saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista, joilla on vaiku-
tusta télle s&adetyn huolehtimisvelvollisuuden tayttdmiseksi. (suh-
teessa aikatauluun, esim. lahtétiedot / Kirj. huomautus)

Viittauksien perusteella pé&ésuunnittelijalle kuuluu aikataulun laadinta yh-
dessa rakentamiseen ryhtyvdn kanssa. Yhteissuunnitteluaikataulu tehdéén
yhdess&d muiden suunnittelijoiden kanssa ja hyvéksytetadn tilaajalla. Tilaa-
jan suuntaan paasuunnittelija valvoo aikataulun toteutumista. PS12 tehtava-
luettelo( RT 10-11108) mukaan aikatauluun liittyvia poimintoja ovat:
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B3 méaritelladn hankesuunnittelulle tavoitteet, tehtdvéat ja aikataulu
(muistio)

B4.3 Aikataulutetaan ja kaydaan lapi ne viranomaisneuvottelut, jois-
ta on rakentamiseen ryhtyvan kanssa sovittu. (muistio, viranomais-
neuvottelut)

C2.1 Sovitaan rakentamiseen ryhtyvan kanssa siitd miten huolehdi-
taan, ettd laadittavassa aikataulussa on suunnittelulle varattu riitta-
vasti aikaa. (muistio)

C4.1 Osaltaan huolehditaan sovitulla tavalla, ettd laaditussa aikatau-
lussa on suunnittelulle varattu riittavasti aikaa

D4 vaaditaan muiden suunnittelijoiden ilmoitus suunnittelun eri vai-
heiden aikataulusta ja etenemisestd. (suunnitteluvaiheilmoitukset)
(siirretddn tiedot suunnitteluaikatauluun (kirj.huomautus))

F4 koordinoidaan tarvittavat rakennusluvat ja ennakkokasittelyt
(muistio)

F4 huolehditaan osaltaan, etta selvitykset on laadittu ja toimitettu ra-
kennusvalvontaviranomaiselle kunnan ohjeiden mukaisesti (myds
muiden suunnittelijoiden tyépanosta edellyttavat / Kirj. huomaus)

14 seurataan korjaus- ja muutostoissa ilmi tulevien seikkojen vaiku-
tuksia.

Paasuunnittelijan tehtavien kannalta tehtavéluettelon RT- korttiin on tehty

merkittdvid muutoksia, joissa on pyritty pois aikaisemmasta lineaarisesta

hankekuvauksesta ja sen sijaan Kirjata tehtavat yhdenmukaisella tavalla pro-

sessina.

PS12 tehtavaluetteloon (RT 10-11108) liséttyja asioita verrattuna PS05 teh-
tavéluetteloon. (Vesa Juola, luento 2015)

> w N

Jokainen tehtavékokonaisuus alkaa;

edellytysten toteamisella,

valmistelun tehtavilla

kaynnistamisen tehtavilla

Korjausrakentamisen suunnittelun tehtévia on lisatty
Tehtavékokonaisuuksien (suunnitteluvaiheiden) hyvéksynnét lisétty
Paatostenteko on lisétty
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Em. asioilla on vaikutusta ajankayttoon seka negatiivisessa etta posi-
tilvisessa mielessa. Parempi systemaattisuus prosessissa voi vaikut-
taa jopa ajan kayttda vahentéen, kun asioihin ei tarvitse uudelleen
palata silloin, kun varsinainen ty¢ pitdisi tehdd. Toisaalta prosessi-
vaiheiden tai kokousten maaran lisdédminen lisad tydomaaréé kussakin
vaiheessa.

2.2 Projektinjohtohankkeen erityispiirteita

Projektinjohto-(PJ)-hankemallin erityispiirteitd on kasitelty SUKE:ssa. (Kii-
ras, Juhani, Kruus, Matti. 2006. SUKE: malli suunnittelun ohjaukseen pro-
jektinjohtohankkeissa). SUKE:ssa on tehty ehdotukset paasuunnittelijan
tehtaviksi projektin johtohankkeessa lisaten ne edelliseen RT 10-10764 —
korttiin. N&ita ovat mm.

rakennuksen muutosjoustavan vyohykkeisyyden periaate

- toteutus tehddédn suunnittelupaketeittain

- kiirehankinnat, jotka tehd&aan jos silloin kuin yksittaisen rakennus-
osan suunnittelu on valmistunut mutta koko rakennussuunnittelu on
kesken

- varhain aloitettava tuoteosakauppa

- rakennusluvan hakeminen muuntojoustavalla suunnitelmalla.

- talotekniikan suunnittelu tehdaan jo yleissuunnitteluvaiheessa hyvin
pitkélle vietyna.

- kayttajia ei tiedetd ja ne tdsmentyvét hankkeen aikana.

PJ- hankkeessa suunnittelun ohjauksen koordinointitehtavé on laajempi kuin
perinteisessd péaurakassa ja my0s yhteistydssa toimivia osapuolia on
enemman. (Kiiras 2006 SUKE)

Paasuunnittelijan tulee osallistua yhdessa rakennuttajan ja PJ- toteuttajan
kanssa suunnittelun yleisaikataulun laatimiseen ja huolehtia siita etta Kiire-
hankintojen tarjouspyyntésuunnitelmien laatimisesta sovitaan
ao.suunnittelijan kanssa. Paasuunnittelia huolehtii, etta luettelo em. hankin-
noista liitetddn myos hankkeen aikatauluun. (Kiiras 2006 SUKE)

Paasuunnittelijan tulee osallistua aktiivisesti PJ- toteuttajan kanssa suunnit-
telijoiden avustamana suunnitelmajaon, suunnitelmapakettien ja suunnitel-
ma-aikataulun laatimiseen ja varmistaa, ettd kaikki suunnittelijat ovat otta-
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neet ne huomioon aikatauluissaan, ja ettd varattu aika suunnittelulle seka
suunnittelupakettien ennakkokatselmuksille on riittdvd. Hankintapaketeit-
tain sovitut valmiusasteet on sovitettava suunnitteluaikatauluun.
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3 Aikataulun laadinnan mallit ja yleiset
lainalaisuudet

3.1 Aikataulun tavoitteet projektissa

Paasuunnittelijalle projektin johtavassa roolissa on aikataulu tarkeé tyovali-
ne. Kysymys on viestinnésta. Hyvin laadittu aikataulu on sellainen etté vie-
tin vastaanottajalle se on helposti hahmottuva ja ettd se ottaa kantaa johon-
kin vastaanottajalle konkreettiseen asiaan. Kun viestintd on kaksisuuntaista
saa paasuunnittelija aikataulusta paremman, mika hyodyttad koko projektia.
Kuva 1 on lainattu Hietalan véitoskirjasta ja se selvittdd miten hyva aikatau-
lu vaikuttaa projektin menestykseen vuorovaikutuksien kautta.

; aikataulun projektin
aikataulun laatu e O —
kayttoaste

aikataulun projektinjohdon
informatiivisyys menestys

Kuva 1 Seuraava kaavio esittdd milld tavoin hyva aikataulu voi johtaa
my06s menestykselliseen projektiin ( kirjoittajan k&&nnos, Hietala 2009)

nuoli 1: Parempi aikataulun laatu liitetddn myds informaation laatuun (kdytettavyys, relevanssi,
luotettavuus, tarkkuus, kattavuus).

nuoli 2: Parempi aikataulun laatu liitetdan lisdantyneeseen aikataulun kaytt6on

nuoli 3: Parempi aikataulun laatu vaikuttaa projektin johdon paétoksiin. Sek& antaa vaikutelman
paremmasta johtamisesta.

nuoli 4: Parempi aikataulun informatiivisyys vaikuttaa projektin johdon paatdksiin.
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nuoli 5: Parempi aikataulun informatiivisyys vaikuttaa kayttdasteeseen. Jos tiedon laatu on korkea, se
vaikuttaa kdytt4jan mielikuvaan aikataulun paikkansapitavyydesta.

nuoli 6: Parempi aikataulun informatiivisyys vaikuttaa kayttdasteeseen. Jos tiedon laatu on korkea, se
vaikuttaa kdytt4jan mielikuvaan aikataulun paikkansapitavyydesta.

Parempi aikataulun kayttdaste vaikuttaa projektin menestykseen
nuoli 8: Projektinjohdon vaikutus aikatauluihin vaikuttaa projektin menestykseen. Projektit joissa

projektinjohto k&yttd4 hyvin tehtyja aikatauluja ovat yleensa menestyvié aikataulujen ja budjetin
suhteen.

3.2 Aikataulun laatu

Hietalan mukaan aikataulukriteereja voidaan arvioida yleensa kahdella eri
laatutasolla. Paakriteerin laatuvaatimuksia on vaikea arvioida, mutta alem-
mantason vaatimukset ovat konkreettisempia ja siksi helpompia arvioida
kun aikataulujen onnistumista arvotetaan.

paakriteeri alataso
realistinen suunnittelupaketti on purettu osateh-
taviksi
kannattava
. . tehtavéat ovat oikeilla nimill& ja riip-
yksinkertainen puvuussuhteilla
sitova

aika-arviot perustuen arvioon ja ai-
tarkka kaisempiin kokemuksiin

aikataulun yksityiskohtaisuus on sa-
ma kaikissa tehtdvissa, jotta mittaus
ja hallinta olisivat helpompi arvioida

ajankohtainen

kriittisen polun ja Kkriittisten tehtévien
esittdminen

kestaa aikataulumuutoksia, helposti
muunneltava, paivitettava

eritasoisten tavoitteiden valiset suh-
teet ovat nahtavissa. Hankeaikataulu
vrt. toteutusaikataulu

resurssit huomioitu

varoajat sijoitettu oikeisiin paikkoihin

lisdd kommunikointia toimijoiden
valilla

Taulukko 1 Oheinen kaavio kuvaa tasoja joilla aikatauluja arvotetaan. (Kirjoitta-
jan k&annos, Hietala 2009)
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3.3 Aikataulujen tarkkuustasot

Hankkeen prosessin kannalta alussa siihen sitoutuu vdhemmaén ihmisid, re-
sursseja ja rahaa. Téallgin esim. suunnitteluaikataulun ei tarvitse olla niin
paljon informaatiota sisaltavéd. Edellytyksend on ettd hankkeen kokonaisai-
kataulut pysyvat ennallaan. Vastaavasti toteutuksessa tehddan aikataulut
tarvittavaan hyvin tarkkaan tasoon esim. viikkoaikataulu.

Kustannuksien ja vaikutusmahdollisuuksien muuttuminen ajan-
suhteen projektissa

todelliset
kustannukset

vaikutus
mahdolliuudet

mahdoliisuus
vaikuttaa projektin
kokonaiskustannuksiin

'
kuslannuksieh
4 kasvu

tulosten hyédyntamimen

ideointi, vaihtoehtojen tarkastelu, Projektin toteutusvaihe niiden kaytsn tukeminen

suunnittelu ja toteutuksen valmistelu

Kuva 2 Oheisessa kaaviossa kuvataan resurssien ja rahan kayttda hank-
keen aikana. Kaavio on lainattu (Ahola 2015)

Liian yksityiskohtainen aikataulu liian varhain vaikeuttaa projektin johta-
mista, koska tarvittavia tietoja ei vield ole saatavissa. Liian tarkka aikataulu
tekee siité tarpeettoman kookkaan ja siité tulee vaikeasti luettava ja tyolas.
Sellainen aikataulun tarkkuustaso on riittdva, missé henkild joka sitd kayt-
taa, tietdd mitad milloinkin pitaa tehda ilman, ettd hanen taytyy selvittaa asiaa
jostain muualta. (Hietala 2009)

3.4 Yleisialainalaisuuksia aikatauluissa

Aikataulu ei synny vain yhdessé paikassa ja kerran. Rakennushankkeessa
tarvittavia aikatauluja, joista toisilla on ohjaava rooli ja toisilla tarkentava
(kuva 3). Hankkeen eri vaiheissa tarvitaan tietoa toisilta osapuolilta oman
aikataulun tarkentamiseen. Esimerkiksi padsuunnittelijan suunnitteluaika-
tauluun vaikuttaa tydmaan hankinta-aikataulu, tyoaikataulu ja valillisesti
muutkin aikataulut. Kaaviossa ei ole mainittu mm. kdyttdjien tai esim. jul-
kishallinnon aikatauluja, joiden merkitys korostuu mm. Suunnittele ja ra-
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kenna- (SR)- hankkeissa, kun suunnittelu ja toteutus ovat samanaikaista.
(ks. haastattelu)

Kuva 3 Rakennushankkeen aikataulusuunnittelun eteneminen. Nuolet ku-
vaavat tiedon liikkumista aikataulusuunnitelmasta toiseen. Lindberg, Rita,
Koskenvesa, Antti, Sahlstedt Satu. 2012. Aikataulukirja 2013. Talonraken-
nusteollisuus ry ja Rakennustietosatio RTS. Rakennustieto Oy.

Seuraavassa on kayty lapi muutamia yleisia periaatteita aikataulujen raken-
teista. Aikataulujen jakaminen osiin on vélttdméatonta.

10
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Pitkad yhden nimikkeen kestoa on syyta valttaa ja se tulee jakaa dokument-
tien valmistumista kuvaaviin osatehtaviin. Esimerkiksi yli 3 kk:n pituisen
nimikkeen valmiusasteen seuraamisessa on vaikeuksia tilaajalla, suunnitteli-
jalla ja ohjaajalla, riippumatta aikataulun esitysmallista. Lisaksi yleisaika-
taulu on voitava tulostaa havainnollisuuden takia kokonaisuutena yhdella
paperilla (Klementti 2010). Vilietappien avulla aikataulun toteutumista voi-
daan valvoa. Perussaantoné on koko hanketta mitoitettaessa pidettdva vahin-
tdéan 2 viikon vaiheistus. (Klementti 2010) Lisaksi suunnittelun kannalta
oleellista on ymmértaa jatkuva tiedon siirto osapuolelta toiselle. Tiedonsiir-
to pitdd vaiheistaa. Aikatauluihin liittyy aina riskeja, jolloin tavoitteisiin ei
paasta.

Yleisend ratkaisuna ongelmien purkamiseen jokaisessa suunnitteluaikatau-
lussa tulisi olla lyhytkestoisia ja pitkia pelivaroja. Vuositasolla suurhéiriépe-
livara on yleispatevasti 2—4 viikkoa. Tdman verran taukoja synnyttévéat jou-
lutauko, juhlapyhat, avainhenkil6iden lomat sekd sairastumiset. Suur-
hairidpelivaraa pienentévét nimetyt varahenkilot, mutta he eivét poista sita
kokonaan (Klementti.2010). Pelivarojen sijoittelusta kts. myds “kriittisen
ketjun-menetelm&”. Myo6s mikali se on vapaasti valittavissa, hankkeessa
pidempiaikaiset tehtdvat kannattaisi sijoittaa aikataulun alkuun, jolloin jos
niiden toteutumiseen liittyy riskej&, niin ne eivat viivastyta koko projektia.
Kun loppuun tulee valietappeja tihedmmin, on valvonta helpompaa.

3.5 Aikataulumenetelmat

Seuraavat madritelmat (Artto K., Martinsuo M., Kujala J., 2006)

Etenkin suurissa projekteissa varsinaisesta janakaaviosta saattaa tulla liian
raskas ja epahavainnollinen. Jos tehtdvia pystyy suorittamaan samanaikai-
sesti, ei olekaan endd niin keskeista kuvailla kaikkia tehtdvia samassa kaa-
viossa yksityiskohtaisesti. T&lloin voi olla paikallaan tunnistaa tavoitteen
saavuttamisen kannalta oleelliset virstanpylvaat eli etapit. Virstanpylvés
on tapahtuma tai tila, joka liittyy projektin tavoitteisiin ja on silla tavoin
merkityksellinen projektin kannalta. Virstanpylvés itsesséan ei kuluta aikaa
eika resursseja, vaan se pelkastaén ohitetaan. Nain virstanpylvés on bindari-
nen, eli se joko on tai sité ei ole ohitettu. Se on projektin kannalta keskeinen
kohta, jossa joku méaéritelty osa projektin tuloksesta tai tyostd on tehty (tai
sen tulee olla tehty), tai jossa jokin tarked asia (vaikkapa vesikaton asenta-
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minen) on aloitettu (tai sen tulee olla aloitettu). Virstanpylvas voi merkité
myo0s tarkeda paatoksentekokohtaa, esimerkiksi investointipaatosté.

Seuraavat madritelmat 16ytyvat Wikipediasta (4/2015):

Gantt- kaaviossa (janakaavio) ylimméksi vaakatasoon sijoitetaan aikaja-
na. Tyovaiheet sijoitetaan allekkain kaavion vasempaan laitaan. Kutakin
tyOvaihetta kuvaava jana sijoitetaan tyotehtévan riville aikajanan siihen koh-
taan, jolloin tyd on maara aloittaa. Janan suuruus kuvaa vaiheen vaatimaa
tyomaaraa aikajanan aikayksikoissé mitattuna. Jana paattyy aikajanalla koh-
taan, jolloin tyévaiheen on méaaré olla valmis. Kaavioon sijoitettujen janojen
avulla on helppo hahmottaa tydvaiheiden toteutusjérjestys: jokin vaihe saat-
taa kestdd koko projektille varatun ajan, toista taas ei voida aloittaa ennen
kuin jokin toinen tydvaihe on valmis. Janojen varityksell4 voidaan seurata
tyovaiheen etenemistd. Kaaviossa on yleensa jonkinlainen kursori kyseisen
paivan kohdalla, ja tdhdn vertaamalla ndhd&an helposti onko tyovaihe aika-
taulussa, vai kenties siita jaljessd. Ganttin kaavio on yksi vanhimpia ja yk-
sinkertaisimpia tekniikoita seurata projektin edistymistd. Sen merkittavin
etu on visuaalisuus, joka auttaa hahmottamaan projektin aikataulun yhdessa
kaikkien vaadittavien tyOvaiheiden kanssa kerralla alusta loppuun. Selkeésti
hahmotettavalla kaaviolla on helppo pitda projektin tydntekijat perilla sen
etenemisesta seké tehd& selvitystd projektin tilanteesta myos muille asian-
omaisille. Ganttin kaavion heikkoudet tulevat sen yksinkertaisuudesta: kaa-
Vvio esittad tydomadrén ainoastaan suhteessa aikaan ottamatta huomioon mui-
ta tydn vaativuuteen liittyvia tekijoita. Aina kaikkien tydvaiheiden valiset
riippuvuudet eivat ole selvasti tunnistettavissa ja taten kaavio vaéristyy.
Lisaksi projektissa, jossa tydvaiheita on lukumaaraisesti monta, saattaa vi-
suaalinen selkeys kérsid. Kaaviosta ei myoskaan ilmene mahdollinen tehta-
van suoritusnopeuden vaihtelu tehtdvéan eri vaiheissa eika kaaviossa ole
my0dsk&an tehtdvan tekemiseen mahdollisesti liittyvéa sijaintitietoa, vrt. vi-
noviiva-aikataulu.

Kriittinen polku (engl. Critical path) on niiden perdkk&in suoritettavien
asioiden kokonaisuus, jotka on toteutettava aikataulussa, jotta ko-
ko projekti ei myohastyisi.

Kriittinen polku selvitetdan luetteloimalla projektiin liittyvat tehtavat, mal-
lintamalla niiden véliset riippuvuudet (mik& tehtdva on suoritettava ennen

12



Aikataulun laadinnan mallit ja yleiset lainalaisuudet

toista). Kun riippuvuudet on mallinnettu, mietitdan jokaisen tehtévén kesto,
ja lasketaan jokaisen polun kesto lisdamélla ensimmadisen tehtdavén kestoon
toinen, lisdé&malla ndiden summaan kolmannen kesto jne. Pisin kaikista
mahdollisista poluista on projektin kriittinen polku.

Kun kriittinen polku on madritetty projektinhallinta (johtaminen ja monito-
rointi) keskittyy Kriittisen polun hallintaan.

PERT-menetelman kéytto edellyttda sitd, ettd projektien eri tehtavista voi-
daan piirtdd vuokaavio, ns. toimintaverkko, jossa projektin eteneminen ja eri
tehtdvien valiset riippuvuudet tulevat esiin. My6s eri tehtavien vaatimasta
ajasta on pystyttdva antamaan jonkinlaiset skaala-arviot. PERT-menetelma
perustuu siihen, ettd tehtévien kestoaikojen vaihteluvalistd voidaan tehda
tilastollisia analyyseja.

Kun projektin toivottu valmistumisajankohta on tiedossa, voidaan PERT-
menetelmalla laskea, mika on todennakdisyys sille, ettd projekti saadaan
valmiiksi juuri siihen ajankohtaan mennessa. Myos projektin seurantaa hel-
pottamaan asetettujen valitavoitteiden, eli virstanpylvéiden (ns. milestone),
toivottujen paivamaarien kohdalla voidaan tehda vastaavat todennakoisyys-
laskelmat.

PERT- menetelman vahvuutena on pidetty sitd, ettd se korostaa aikatauluar-
vioiden epavarmuutta, kertoen vain ajankohdan, johon mennessd jonkin
projektin vaihteen voi odottaa valmistuvan. PERT- kaavio tuo myds hyvin
esiin projektin ns. Kkriittisen polun, ja kiinnittdd huomion niihin tehtéviin,
joilla on suurin vaikutus projektin riskiin epaonnistua.

TOC (Theory of constraints) on ajattelutapa, jolla pyritdan hallitsemaan eri
asioita paremmin niin etta naille asetetut tavoitteet saavutetaan. TOC- teori-
aa voidaan kutsua esteiden teoriaksi. Suomen kielessa kaytetddn TOC:sta
usein termia "kapeikkoajattelu”. Se perustuu ajatukseen ettd jokaises-
sa jarjestelmadssé (systeemissd) on este tai rajoite. Jollei rajoitetta olisi, jar-
jestelman tuotos olisi joko &&retdn tai nolla. Este rajoittaa siis tavoitteeseen
paasya.

TOC projektinhallinnassa perustuu kriittisen ketjun (critical chain) tunnis-
tamiseen, sill& kriittinen ketju on projektin rajoite, mika estaa projektia val-
mistumasta aiemmin. Kriittinen ketju muodostuu Kriittisestd polus-
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ta ja resurssirajoitteista. Tamén jalkeen keskitytddn hallitsemaan ja nopeut-
tamaan projektin Kkriittista ketjua. Tdma tapahtuu resurssoinnin turvaamisel-
la ja mahdollisten ongelmien ennaltaehkéisylla. Projektin etenemisté turva-
taan puskureilla (buffereilla). Projektipuskuri suojaa projektia sen myohds-
tymiseen liittyvilta riskeiltd, ja syottopuskurit suojaavat kriittista ketjua ei-
kriittisten tehtdvien mydhastymiseen liittyvilta riskeiltd. N&in ollen TOC on
my0s riskienhallinnan apuvaline.

Seuraavana Krittisen ketjun menetelma (kirjoittajan k&annos, Hietala 2009)

Krittisen ketjun menetelma (CCPM) on suhteellisen uusi ajatus projek-
tinhallinnan toimintatapana. Sen esitteli vuonna 1997 Eliyahu Goldratt Kir-
jassaan, Critical Chain, ja se perustuu hdnen menetelmiinsa rajoitteiden hal-
linnan teorioista. (Steyn, 2000 and Rand, 2000)

Kriittinen ketju on pisin perakkéin suoritettavien asioiden kokonaisuus, jot-
ka on toteutettava huomioiden resurssien rajoitteet. Yleensa se eroaa Kriitti-
sesté polusta. CCPM teorian mukaan uskotaan ettd kustannusarvioiden yli-
tykset johtuisivat siitd ettd yleensd aikatauluihin tehd&an vélitavoitteiden
pelivaroja varmuuden vuoksi, mik& johtaa siihen ettd kokonaisaikataulut
pitenevat ja vastaavasti kustannukset nousisivat. Taulukoiden mukaan Kriit-
tisen polun ja PERT menetelmé&n mukaiset aikataulut ovat kokonaisuudes-
saan pidempia kuin CCPM mukaiset, johtuen pelivaroista. (Rand, 2000)

PERT/CPM: pelivara joka tehtévén jalkeen

e pelivara
tehtava .
B epelivara
tehtava ¢ I EIELE)

CCPM: gelivara lopussa

tehtavd A

tehtéva b

Kuva 4 pelivarojen sijoittelu kriittisen ketjun menetelméssa

Kun pelivaroja on lisatty kunkin tehtavan kohdalle, niin uskotaan etta pro-
jekti suoritetaan todennakdisemmin ajallaan. On tunnettua ettd tehtavét jois-
sa on pelivara, aloitetaan yleensa viivastyneesti. 1Imiota kutsutaan opiskeli-
jan syndroomaksi. Vastaavasti, jos ty0 aloitetaan ajoissa, ei tyotd tehda tay-
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delld teholla koska aikatakaraja on kaukana. Ilmié on ns. Parkinsonin laki.
(Rand, 2000)

Seuraavaa menetelméaé suositellaan projektinjohdon tydkaluksi (Kir-
joittajan k&a&nnos, Hietala 2009)

Kaksi aikataulua toimii projektinjohdon toteutusajan tytkaluna: Kriittisen
ketjun aikataulu ja hankeaikataulu, jotka ovat pysyvid. Aluksi projektin ai-
kataulu laaditaan etupainotteisesti eikd siihen tule pelivaraa. Pelivarojen
paikat suunnitellaan aikatauluun ja niill& hallitaan aikataulun toteutumista.
Pelivarojen kayttod indikoi miten hyvin aikataulun ennuste on toiminut.

Kriittisen ketjun menetelmassa olevia ominaisuuksia:

kaytetadn aika-arviossa aikaa jonka toteutumistodennékdisyys on 50%
ei tehtdvakohtaisia maaraaikoja

ei projektivirstanpylvaita

ei samanaikaisia tehtavia (samalle resurssille)

ty6ajan minimointi ja jatkuva tyontekoprosessi

kriittisen ketjun tunnistaminen

epévarmuustekijat muutetaan pelivaroiksi

pysyvét hankeaikataulutavoitteet ja kriittinen ketju projektin aikana
etuaikaisesti aloitetuista tehtavista raportointi

pelivarojen k&ytto toimii varoitus signaalina

Analogisesti kriittisen ketjun - menetelmé&an nahden talonrakentamisessa
pelivaraa on kasitelty mm. tyévaiheaikojen maarittelyssé jossa (taloraken-
nusteollisuus RT ry ja Rakennustietoséatio RTS):

T4 = tyOvaiheen kokonaisaika

TL3 =tydvaiheen lisdaika (pelivara)

T3=tehollinen tydaika.

Vastaavasti pelivara suunnitellaan tyvaiheiden loppuun.

Sopimusmalleista Projektinjohtomalli (SUKE) kayttaa resursseja tasaisesti.
Tama koskee sekd suunnittelua etté tuotantoa ettd tilaajan tyota.

3.6 Toteutusvaiheen suunnitteluaikataulujen tyokaluja

Toteutustason aikataulussa kéytetty menetelmé& on Last Planner. Kéytettyjen
kirjallisuus l&hteiden valossa Last Planner - menetelméa on kéytetty myos
suunnittelun ohjauksessa. Siind mielessd menetelma4 ei ole niin suurelta osin
varsinaista aikatauluttamista, vaan pikemminkin aikataulun valvontaa. Paa-
paino on kommunikoinnin tiivistamisessa.
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3.6.1 Last Planner — menetelméa

Last Planner -menetelmé& on kehitetty Yhdysvalloissa 1990-luvulla raken-
nustydmaan tuotannonohjaukseen. Last Planner luotiin, kun huomattiin,
ettd tavallisesti vain noin puolet viikkosuunnitelman tehtavista saatiin
suoritetuksi aikataulussaan. Menetelma kehitettiin vaiheittain tydmaakokei-
lujen avulla ja vuoteen 1996 mennessa oli keskeiset osat saatu muodostet-
tua. Menetelma on kaytosséd ympari maailmaa ja sen kéayttéa on laajennettu
myos rakennussuunnittelun ohjaukseen. (Koskela & Koskenvesa 2003, 14.,
kuten Riitakorpi 2014)

Termilld tehtéva painotetaan vaatimuksia, joita viimeinen suunnittelija aset-
taa rakennustyémaan tuotantoyksikélle tai suunnittelutyéssa suunnittelu-
ryhmélle. Tyomaan tasolla suunniteltavat tehtdvéat toimivat sitoumuksina
koko muulle organisaatiolle. Tehtdvat kertovat mité tullaan tekemaan ja ne
muodostuvat suunnitteluprosessista, joka pyrkii parhaiten yhdistdmaéan sen
mitd halutaan tehdé ja sen mitd kannattaisi tehdd. Rajoitteena on kuitenkin
se mité on ylipadtdadn mahdollista tehdd. Suunnitteluprosessin lopputulok-
sena saadaan varanto tehtdvid, joiden aloitusedellytykset ovat voimassa, eli
tehtdvid jotka voidaan suorittaa. Last Planner — menetelmd muuntaa siis
tehtdvat jotka pitéisi tehda tehtdviksi jotka voidaan tehda. (Ballard, 2000.,
kuten Riitakorpi 2014)

Last Planner -menetelmén kayttdonotto tapahtuu neljan erilaisen tekniikan
avulla:

e Yhteinen rakentamisvaihesuunnittelu
e Tehtavien valmistelu ja edellytysten varmistaminen
e Yhteisesti sovitut viikkotavoitteet ja — aikataulut

e Viikkotavoitteiden saavuttamiseen (TTP- lukuun) perustuva jatkuva
kehittdminen

(Koskela et al. 2013, 7., kuten Riitakorpi 2014 )

Viikkosuunnitelman toteutumista tulee tarkastaa. Tarkastamisen avulla py-
ritdédn kolmeen tavoitteeseen. Ensinnédkin annetaan suunnitelmalle merkitys,
suunnitelma on siis tarkoitettu toteutettavaksi. Toiseksi, sitd mukaan kun
tehtdvia todetaan tehdyiksi, voidaan paikkoja vapauttaa tulevia tehtavia var-
ten. Kolmanneksi, toteutumisen tarkastamisen avulla saadaan kerattya tar-

16



Aikataulun laadinnan mallit ja yleiset lainalaisuudet

kedd tietoa tuotannon toimivuudesta, sek& kohdattujen ongelmien syista.
Tehtdvien toteutuminen suunnitelmien mukaan tarkistetaan aina viikon lo-
pussa. Tama4 tarkoittaa sitd, ettd vaikka tehtavé olisi lahes taysin suoritettu,
katsotaan sen jadneen toteutumatta suunnitelman mukaisesti. Kuten mainit-
tu, viikkosuunnitelman toteutumista mitataan TTP- luvulla, joka siis kuvaa
viikkosuunnitelman prosentuaalista toteutumista ja sen viikoittainen kehitys
kannattaa pitaa julkisesti nakyvilla tydmaalla. Yleisesti voidaan sanoa, ettd
TTP- luvun ollessa alle 60 %, on tydmaan tuotannonohjauksessa parannet-
tava. 80 % TTP edustaa hyvéa tasoa, erinomaisesta tasosta voidaan puhua
TTP:n ollessa yli 85 %. Koska hankkeiden monimutkaisuudessa ja monissa
ulkoisissa tekijoissa on vaihtelua, eivét eri tydomaiden TTT-luvut ole vertai-
lukelpoisia keskenaan. Tasta syysta luku ei sovellu esimerkiksi tydmaahen-
kiloston arviointiin. (Koskela et al. 2013, 27., kuten Riitakorpi 2014)

Samoja menetelmi& voidaan niin ik&&n kayttad suunnitteluryhman ohjauk-
sessa.

Ty0Ossé kasiteltyjen case- tutkimusten perusteella voidaan todeta, ettd Last
Planner -menetelma soveltuu padosin hyvin suunnittelunohjaukseen. Mene-
telmén avulla tyontekijoiden valistd yhteistyotd pystytddn parantamaan, ja
koko suunnitteluryhmén sitoutuminen tehtévien toteutumiseen pystytééan
nostamaan korkealle tasolle. (Kerosuo et al. 2012.) Ennakoivalla suunnitte-
lulla tehtdvien valiset riippuvuudet voidaan ennakoida, ja niihin pystytaan
puuttumaan aikaisin. Na&in pystytaan aikataulutettujen tehtdvien toteutumi-
sen tasoa parantamaan, mika nakyy muun muassa TTP- luvun kohoamisena
ja suunnittelun kokonaisajan pienenemisend. (Koskela et al. 1997; Rosas
2013., kuten Ritakorpi 2014)
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4 Miten PS voi toteuttaa hyvan suun-
nitteluaikataulun ja ohjata sita?

4.1 Mika vaikuttaa ajankayttéon?

Paasuunnittelijan tulisi tunnistaa, mika projektissa voi vaikuttaa ajankayt-
toon ja miten. Jos varsinaisen suunnittelutydn maara on suunnittelijalla tie-
dossa ja arvio on onnistunut, voi silti aika loppua kun suunnittelun proses-
sista on tullut raskaampi, mita ei ole osattu ennustaa.

Prosessiin vaikuttavia seikkoja voi olla:

e viranomaisvalvonnan prosessi muuttuu tai ei ole tiedossa

e paattajien maara

o kéyttdjamuutokset

o tilaajan péaatoksien hitaus

¢ Vvaihtoehtoja/konseptointi, ei vain yksi suunnitelma vaan useita

o tarkistusprosessien hitaus. esim. suunnitelmapakettien hyvaksynta
eri osapuolilla.

e oOikea-aikainen tekeminen

e kaikki suunnittelijat tekevat suunnitelmaa yhta aikaa

e eri suunnittelijoilta varattu erikokoinen resurssi

e kokouskaytannot

e monikielisyys

o projektipankki on hyvéksytty tapa toimittaa asiakirjat

18



Miten PS voi toteuttaa hyvan suunnitteluaikataulun ja ohjata sita?
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Kuva 5 Kuva ajankayttoon vaikuttavista seikoista

4.1.1 Suunnittelun ja toteutuksen sopimusmallit aikataulussa

Erilaisissa projektikokoonpanoissa on sovittava, tehdd&nko suunnittelu-
aikataulu paasuunnittelijan toimesta vai jonkun muun. Perinteisesséd mallis-
sa voidaan esimerkiksi sopia, ettd yleissuunnitteluun asti aikataulutuksen
laatii ja valvoo rakennuttaja, jonka jalkeen suunnitteluaikataulujen laadinta
siirtyy paasuunnittelijalle. KVR- mallissa tai SR- mallissa voi olla, ettd ura-
koitsija sisallyttdd suunnitteluaikataulun palvelemaan omaa projektinhallin-
taa jo suunnittelusta alkaen. Talloin paasuunnittelijalle j&a suunnittelua oh-
jaava rooli. Varsinkin kun hanke siirtyy toteutusvaiheeseen varsinaisen
(suunnittelu)yleisaikataulun yllapito siirtyy yleensa urakoitsijalle (mm. pro-
jektinjohtohankkeissa, kun suunnitteluvaihe ja toteutussuunnitteluvaihe li-
mittyvét siind mielessa ettd hankintasuunnittelu tehdaén paketeittain). (Kii-
ras, Juhani, Kruus,Matti. 2006) SUKE —mallin mukaan PJ- urakoitsijalle
kuuluu toteutusvaiheen aikataulutus ja PJ- konsultille kuuluu yleisaikataulu-
tus sisdltden hankintojen aikataulutuksen yleistyossa urakoitsijan kanssa.

19



Miten PS voi toteuttaa hyvan suunnitteluaikataulun ja ohjata sita?

Paasuunnittelijalle voi jaada suunnittelunaikataulun laadinta ja valvonta
yleissuunnitteluvaiheessa.

- SR- malli: Tilaajan tai rakennuttajan tulee informoida suunnittelijoi-
ta sadnnollisesti hankintatilanteesta, koska urakkakokonaisuudet
voivat muuttua urakkaneuvottelujen aikana ja siten suunnittelun si-
séltd muuttuu. Suunnittelunpiirustusaikataulua on kdytannossa paivi-
tettdva jatkuvasti hankintojen mukaan. (Klemetti 2010)

- PJ- malli: Suunnitteluaika ennen PJ -urakoitsijan valintaa voidaan
mitoittaa kuten rakennuslupavaiheen suunnittelu. (Klemetti 2010)

- Kilpailu-urakkamalli: Suunnitteluajat kyetddn maarittdmadn aikai-
sempaan kokemukseen tai tunnuslukuihin perustuen. (Klemetti
2010)

- Laskutustydmalli: Kuormituspiikkeja voidaan varmistaa resurssi-
suunnitelmilla, verkottumalla tai alikonsultteja kayttaméalla. Aikatau-
lut venyvét helposti, mikali tilaaja tai suunnittelun vetéja eivat pida
tehtavén laajuutta tiukastirajattuna. (Klemetti 2010)

4.2 Mitd hyvasséa aikataulussa tulisi esittaa?

Suunnittelun nimikkeind yleisaikataulussa tulisi Klementin mukaan esittaa:

« Suunnittelijoiden valintapisteet: arkkitehti, pohja- ja rakennesuunnit-
telija, LVIA-, séhkdsuunnittelija, palokonsultti. Kohteen vaativuu-
den mukaan voi olla tarve esittad ymparistd-, melu-, viher-, hissi-,
kylmalaitesuunnittelijan valinta

« Tilaajan hyvaksytyt lahtotiedot ja tavoitepdivamaarat kullekin suun-
nittelualalle, mieluiten aikajana ja paivaméaéara. Tilaaja laatii lis&ksi
itselleen kaavion lahtotietojen paatosprosessista

« Maastotutkimukset ja niiden tulokset

« Korjausrakentamisessa mittaukset ja tarkepiirustuksien laadinta

» Luonnossuunnitteluvaiheen kesto ja valmistuminen (mahdollisesti
erikseen ehdotussuunnitelma ja yleissuunnitelma)

« Paakayttajien kommentointi ja suunnitelmien késittelyaika

« Paapiirustusvaihe ja rakennusluvan jattdmisen tavoite

» Suunnittelujohtaminen — oikein mitoitettu suunnitteluaikataulu ja sen
ohjaaminen

+ viranomaiskasittelylle varattava aika ja lausunnot
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» Rakentamisen valmisteluvaihe: kesto sopimusmallin mukaan, vahin-
taan 34 viikkoa

« Suurimmat suunnittelupaketit kéytettdvissd olevan hankintamallin
tai -suunnitelman mukaan

» Tyopiirustussuunnittelu eriteltynd isoina toisistaan riippuvina tehta-
Vind, joita voidaan seurata. Esim. paalutus, perustukset, runkoraken-
teet, vesikatto, ulkoseinét, valiseinat, muut tdydentavéat rakennusosat.

« LVISA- suunnittelusta vastaavasti jarjestelmittdain. Esim. ilmastoin-
tikaaviot, iv-konehuonesuunnitelmat, iv-tasopiirustukset, iv-
nousukaaviot, leikkaukset

» Kohteen laajuuden mukaan tarpeelliset rakentamisvaiheet ja suunnit-
telulohkot (A, B,C, jne.)

» Rakentamisen aikainen tyomaansuunnittelu (erillinen aikataulu)
kohteen osia kuvaavilla nimikkeillg, jotta sille varataan suunnittelu-
resurssit

« Hyvaksytettavat mallit

« Toimintakokeet, mittaus ja s&&to

« Kayttdonoton suunnittelu, valmistelut ja sen vaatimat suunnittelu-
asiakirjat

» Viranomaistarkastukset

» Loppudokumenttien laadinta

4.3 Yhteistyd muiden suunnittelijoiden kanssa

Kunkin suunnittelijan on kyettdvd arvioimaan oman tyomé&aransa lisaksi
edelld mainitut vaiheet, mitoittamaan tarvittavat resurssit ja sovitettava
suunnitteluajat yhteisesti hyvéksyttyyn yhteen aikatauluun. (Klemetti2010)

On sovittava mm suunnitelmien ristikintarkistuksista sek& mallinnuksen
ristintarkistuksista, mieluummin yhdistettyn&d samaan tilaisuuteen. Samalla
tavoin myos reikdkuvien ja palolépivientipiirustuksien Kierrot siirretaan ai-
katauluun.

Paasuunnittelijan tulee valvoa suunnitteluryhmén pysymisté aikataulussa
aikataulun hyvéksymisen jalkeen. Kokouksissa tilanteet kirjataan poytékir-
joihin. Hyvana arvauksena voi olla, ettd kahden viikon vélein pidettavat
suunnittelijoiden / suunnittelukokoukset pitdvat hanketta aikataulussa.
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4.4 Milloin aikataulua pitaisi muuttaa?

Yleenséd hankkeen aikataulu on pysyva aikataulutavoite. Valmistumisen
paivamaarat on maadritellyt ylin johto hankkeen taloudellisten ja kaupallisten
tms. syiden perusteella. Aikataulun muuttaminen on uudelleensuunnittelua,
jossa tavoitteet on méaériteltava uudelleen.

Hankkeen yleisaikataulun tavoitteena on ajan ja kiireen jakaminen hallitusti
suunnittelun, hankintojen ja toteutuksen kesken. Resursseja ei yleensé pys-
tytd mitoittamaan tasaisesti, joten aikataulun pysyvyys on riippuvainen re-
surssien jatkuvasta muutosten hallinnasta. ( Klemetti 2010)

Paasuunnittelijan tulisi tarkistaa hankesuunnitelman valitavoitteet ja kertoa
sithen liittyvista riskeisté tilaajalle. Tallgin jos on aihetta, niin aikataulua
uudelleen suunnitellaan. Muutokset voidaan hallita myds muita tavoitteita
tai resursseja muutamalla. Useinhan toimistoilla ei ole valttdméatta suurta
lisdresurssointi mahdollisuutta, jolloin siirtdmalla jotain osatehtdvaa, voi-
daan aikataulu pitaa.

Tilaajan on syyta tiedostaa ja arvioida aikataulun ja valitavoitteiden riskit,
koska yksittdiset suunnittelutoimistot ja urakoitsijat eivat yleensa pysty
muuttamaan tilaajan valitavoitteita. Riskitarkastelussa voidaan arvioida mm.
liiketilojen avautumista joulumyyntiin tai vaiheittain, riippuen rakennuksen
laajuudesta taikka suunnittelun lahtotaitojen tarkkuudesta. ( Klemetti 2010)

4.5 Milloin aikataulua pitaisi paivittaa?

Toinen kysymys on milloin aikataulua tulisi paivittda. Se riippuu aikataulun
tyypistd. Muutostahti vaikuttaa aikataulutyypin valintaan ja aikajanteeseen.
Nyrkkisdantona on, ettd paivitysvali taytyy olla niin suuri, etta projektiryh-
ma ehtii reagoida uuteen informaatioon ennen seuraavaa muutosta. (PMI,
2007) (kuten Hietala. 2009, Kirj. kdannos).

Suunnitteluvaiheessa aikataulumuutokset ovat helpompia kuin toteutukses-
sa, koska sidosryhmé& on pienempi. Kustannuksien vaikutukset ovat pie-
nemmat suunnitteluvaiheessa, mutta tietysti hankeaikatauluun heijastuvat
muutokset suunnittelussa eivét ole suotavia tilaajan ndkokulmasta.

Toteutusvaiheessa jo pieni myohastyminen tai selvittely voi vaikuttaa tapah-
tumien ketjuun jossa on mukana urakoitsija, suunnittelijat, alihankkijat,
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toimittajat, ké&yttajdorganisaatio, tilaajaorganisaatio, hyvaksyvat viranomai-
set jne. Aikataulujen muutos vaikuttaa kaikkien toimintaan ja niiden talou-
dellisia vaikutuksia saatetaan laskeskella, mihin kuluu myés aikaa.

Joissain projekteissa (mm. Espoon Sairaala-hanke) on suunnittelukokousten
lisdksi pidetty kokouksia, joissa aiheena on tehtyjen muutoksien vaikutus
suunnitteluaikatauluun.

4.6 Miten erotetaan todellinen tilanne ja alkuperainen ai-
kataulu?

Yleensa suunnitteluvaiheessa aikatauluseurantaa ei ole graafisesti esitetty,
vaan se todetaan suunnittelukokouksissa tai suunnitteluvaiheilmoituksissa.
Toteutustason aikataulussa on kéytetty tarkempaa seurantaa, joka ilmoite-
taan tyosuorituksen toteutumisasteena. Taman tapaista menettelyd ei ole
suunnittelutoimistoissa yleensa ole ollut tapana kayttada. Last Planner- me-
nettelyssa tata on kuitenkin alettu soveltaa my6s suunnittelussa. Silloin ky-
symyksessa on kirjallisuuden esimerkkikohteissa ollut toteutusvaiheen
suunnittelun ja rakentamisen aikataulujen yhteen sovittaminen ja tarkka
seuranta.

Aikataulussa voidaan graafisesti todeta tavoitteiden ja toteutumien vélinen
ero. Joskus kaytetadn Ganttin kaaviossa olevia jatkeita jotka nayttavét suori-
tuksien jatkumista nykyhetkeen. Toisaalta kéytetdan ehka yleisemmin ny-
kyhetkiviivaa jossa murtoviiva nayttdd kunkin tehtdvan kohdalla olevan
toteutuman joko nykyhetkeen jaljessa, kohdalla tai edelld&. Tamén viivan
tulkinta on selvitettdva kultakin tydn tekijalta itseltdan jotta selvidd onko
aikataulun kurominen umpeen helppoa. Haastattelututkimuksen perusteella
suunnittelijoilta on vaikea saada véliaikatietoa suorituksen valmiusasteesta.
Siksi on haastava tehtdvé ettd paasuunnittelija koostaa vastaavan ajantasai-
sen seuranta-aikataulun suunnittelusta. Tallaisesta menettelysta ja kaytetta-
vista tietokone-ohjelmista kannattaa sopia etukateen.

4.7 Miten myohastymisesta selvitadn?

Aikatauluongelmien havaitseminen ajoissa on ongelmien poistamisessa
oleellista. Kéytdnngssa aikatauluviiveen poistaminen kestéda 2—3 kertaa sen
ajan kun viivetta on syntynyt. Siten yhden viikon aikatauluviive on jo mer-
kittdva, ja tdhan suunnittelun ohjaajan on puututtava. (Klemetti 2010)
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Ongelmat havaitaan usein toteutusvaiheessa. Jos toteutusaikatauluun ei viela
ole sijoitettu tydmaakokouksien lisdksi jotain muuta saannollistd palaveria,
on heti ongelmien ilmaannuttua sellainen yleensa tapa asettaa. Jaa harkitta-
vaksi on sopiva vali viikko vai kaksi. Samoin tilanteesta riippuu milloin
kéytantd voidaan lopettaa. Hankkeessa voidaan ottaa kdytannoksi Last
Planner- menetelma.

Joillain tyomailla on otettu kéyttéon tyomaa-arkkitehti, joka koordinoi tie-
don siirtoa suunnittelutoimiston ja tydmaan valilla&. Tyomaa-arkkitehdilla
tulee olla rajattu mahdollisuus tehda paatoksia itsendisesti. Vastaavaa mene-
telmé&a voisi kéayttaa muilla suunnittelualoilla.

4.8 Raportointitapa

Suunnittelun johtamisen ja aikatauluohjauksen mittareiden maaraa tarkeam-
pi tekija on mittareiden luotettavuus ja toiminta suunnittelijoiden ja tydmaan
toteuttajien kesken. Siksi yhteisesti hyvaksytyn aikatauluseurannan tulee
olla kaikkien osapuolien nahtavilla. Myoskaan asiakkaan palautteen mer-
Kitysta ei voi liikaa korostaa. Aikataulua koskevat kysymykset tulee kirjata
muistioihin ja poytakirjoihin. Asiakkaan puuttumisiin tulee pystya reagoi-
maan nopeasti ja siten saavuttamaan asiakkaan luottamus aikataulun hallit-
semiseksi. Aikataulutilanteesta asiakkaalle annettujen tietojen on oltava
virheettomia ja lapinakyvia. (Klemetti 2010)
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Taulukko 2 Tehokkaan raportointijarjestelmén vaatimukset. (Artto K., Martinsuo
M., Kujala J., 2006)

Riittavat lahtoétiedot ja
ohjeet

Oikea sisalto ja
tehokas toteutus

Tuloksena tietoa,
joka johtaa toimenpi-

teisiin

¢ Hyoddyntaa kuvaile-
vaa ja numeerista
tietoa taitavasti

* Tieto on helposti
saatavilla

* On selkedasti ohjeis-

tettu kayttajille, mm.

projektin osapuolet
tietavat ja toteutta-
vat oman ja toisten-
sa roolit raportoin-
nissa

* Kohdistuu projektin
ja yrityksen kannal-
ta oleellisimpiin asi-
oihin

» Kattaa kaikki pro-
jektin oleelliset osa-
alueet ja tavoitteet

¢ Koostuu menetelmis-
ta ja valineista, jotka
ovat helppokayttoi-
sia ja nopeita

* On saanndllinen ja
projektin aikajantee-
seen sopivasti tihea

* On tarkkuustasol-
taan projektin
luonteeseen sopiva

* On lapindkyva, ts.
johdonmukainen eri
tasoillaan.

* Tuottaa tietoja,
jotka ovat vertailu-
kelpoisia suunnitel-
man kanssa

¢ Varoittaa poikkea-
mista, jotka edellyt-
tavat toimenpiteita

¢ Kertoo menneisyy-
den lisaksi tulevai-
suudesta

* Edistaa selkeaa, kes-
kustelevaa viestintaa

* Johtaa (tarvittaes-
sa) konkreettisiin
paatoksiin ja toimen-
piteisiin

Vaikka tilannetieto on samaa, raportointimuoto ja -taso voivat vaihdella
kohderyhmien odotusten mukaan. (Artto K., Martinsuo M., Kujala J., 2006)
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5 Aikatauluohjelmistojen kaytto

5.1 Nykyiset kdytannot verrattuna tietotekniseen aika-
tauluun

Taman hetkisten omien kokemuksien perusteella Excel-taulukko on yleises-
ti kaytetty ohjelma suunnitteluaikataulujen tekemiseen suunnittelutoimis-
toissa. Yleensd muilla suunnittelijoilla on tdma ohjelma kaytossaén ja talla-
tavoin tiedon keradminen ja tiedostojen korjaaminen on vaivatonta.

Talla hetkelld en ole ollut mukana projekteissa, joissa olisi esitelty Kriittista
polkua (tehtdvid) tai tehty tehtdvien aika-arvion toteutumistodennakoisyy-
den arviointia ja siirretty tata tietoa visuaalisesti aikatauluun. Aiheet voidaan
myos selvittdd keskustelemalla kokouksissa ja silloin aikataulussa on ne
huomioitu, vaikka se ei suoraan ole siind nakyvissé. Sen sijaan minulle ei
ole tietoa ettd tehtévien aika-arvion toteutumistodennakdisyyden arviointia
olisi vélttamatta tehty. Voi olla ettd my0s tehtdvien aika-arvion todennéa-
koisyysarviota on vaikea tehdd, koska osatehtdvistd ei ole riittdvaa dataa
kertynyt. Usein hankkeet poikkeavat toisistaan niin paljon ett4 data ei auta.
Toisaalta, jos suunnittelutehtéva olisi toistuvasti sama, niin tilanne muuttuu
ja aikataulu saatettaisiin saada tarkaksi. Téllaisia olisivat toistuva hanke
esim. linjasaneeraus tai toistuva tehtava esim. projektinjohtourakan alakat-
tosuunnittelupaketti. Korjausrakentamisessa riskit epaonnistumiseen olisi-
vat suuremmat. Silti minulla ei ole kompetenssia arvioida olisiko todenna-
koisyysarvioista sittenkadn hyotyé riskianalyyseissa kun varsinainen suun-
nitteluaikataulu laaditaan. Onko panos- tuotos -suhde oikea? Voisiko suun-
nittelijan projektinhallintaohjelmistolla laaditusta suunnitteluaikataulusta
muulla tavalla olla hy6tya verrattuna nykykaytantoon?

5.2 Projektinhallintaohjelmistoavusteinen aikataulun laadinta

Seuraava luettelo ja sité edeltavé teksti on lainaus (Kirjoittajan kaannos, Hie-
tala 2009)
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Projektin hallintaohjelma (Project management information system
(PMIS)) siséltad tyokaluja aikataulutukseen, budjetointiin, resurssointiin,
kommunikointiin, johtamiseen ja dokumentointiin. Tehokkailla ohjelmilla
voidaan tehdd kannattavuuslaskelmia, analyysejd ja ennusteita. (Raymond
and Bergeron, 2008 and Nicholas, 2004) Ohjelman ominaisuudet on voitu
jakaa 5 perustehtavaan: suunnistelu, monitorointi, (resurssienohjaus, muut-
tujien arviointi ja raportointi). Ohjelmista 16ytyy sekd tyGasema- ettd web-
pohjaisia. Ohjelmien kayton sindnsd on huomattu parantavan projektien
hallintaa, vaikka niista tehtyjen tutkimuksien maara on véhéista. Ohjelmien
kéytossa havaittuja puutteita:

o tehtévat joiden suorittamista on vaikea arvioida

o tehtévat joita ei ehka tarvita ollenkaan (riippuu aiemmin tehdysté)

o tehtévat jotka pitdd tehdddn toiseen kertaan (jos toistojen méaéraa ei
tiedetd)

o tehtévat jotka lopetetaan kesken

Aikataulutus on integroitu kaytanndssa kaikkiin projektinhallinnan kaupalli-
siin softaratkaisuihin, joita on mm. seuraavat:

Advanced Management Solutions (AMS REALTIME Projects)

Artemis International (Views)

IMSI (TurboProject)

Microsoft (Microsoft Project 2013)

e Niku (Niku Workbench—the acquired ABT Corp. project
scheduler), ilmainen

Planview (PlanView)

Primavera (Primavera Project Planner )

Sciforma

Welcom (Open Plan)

Tassd raportissa on kasitelty nykyaan kaytettavista projektinhallintaohjel-
mista kahta seuraavat:

27



Aikatauluohjelmistojen kayttd

- MS project 2013 tuoteperhe(microsoft)
- PlaNet(Artemis Finland Qy)

Ohjelmissa on seuraavia ominaisuuksia Artemis Finland Oy:n esitteen mu-
kaan:

- Aikataulutettu tulo- ja menoarvio auttaa hallitsemaan rahavirrat

o Resurssien kustannukset ja muille osapuolille maksettavat
laskut aiheuttavat menoja. Tuloja saa laskuttamalla tilaa-
jaa.

- Toimintaverkko nayttaa kriittisen polun ja tehtévien pelivarat

o Kun tehtavien valille liitetddn suoritusjarjestysta kuvaavat
riippuvuudet, saadaan janakaaviosta toimintaverkko. Oh-
jelma laskee tehtaville automaattisesti pelivarat, jolloin nah-
daan projektin Kriittiset kohdat. Keskittymélla kriittisen po-
lun tehtaviin varmistetaan aikataulussa pysyminen.

- Hierarkkinen jaottelu tehostaa suunnittelua( nakyman tarkkuutta)

o Isojen projektien pitkat tehtavaluettelot kannattaa jaotella
hierarkkiseksi  kokonaisuudeksi. Alatehtdvat sisennet&én
taulukkoon. Ohjelma numeroi tehtavaluettelon hierarkian
mukaan ja summaa tietoja alhaalta ylospéin. Ryhmittelyn
avulla voi luoda kaikesta projektitiedosta hierarkkisia ra-
kenteita.

- Taydennd aikatauluja resurssisuunnitelmalla

o Projektin toteuttaminen vaatii erilaisia resursseja kuten tyota,
materiaaleja ja koneita. Tehtdvien toteuttamiseen tarvittavat
resurssit arvioidaan ja Ohjelma luo suunnitelman: mita
tarvitset, milloin ja kuinka paljon.

o Kun myds resurssien saatavuus madritelladn, nahdaan
projektin yli- ja alikuormitushetket. N&in suunnitellaan, mi-
ten valtetddn ylikuormitus, tai annetaan Ohjelman laskea
ehdotus siitd. Moniprojektitoiminnalla hallitaan useita pro-
jekteja samanaikaisesti ja tarkistetaan niiden muodostama
kokonaiskuormitus sek& resurssien riittavyys yksilo-, ryh-
ma ja lajitasolla.

- Tiedonsiirrot mahdollistavat liittymat muihin jérjestelmiin

o Avoin tiedonsiirto mahdollistaa PlaNetin liittimisen orga-

nisaation muihin jarjestelmiin. Muista jarjestelmista voi-
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daan tuoda esimerkiksi toteutumia tai viedd suunnitelmia
muihin jarjestelmiin. PlaNet on liitetty eri toimialoilla
useisiin kaupallisiin sovelluksiin — kuten toiminnanoh-
jausjérjestelmiin, kunnossapitojarjestelmiin ja projektinseu-
rantaohjelmiin. Tiedonsiirtojen ansiosta PlaNetia voidaan
kayttdd mm. olemassa olevan tiedon graafiseen visu-
alisointiin ja analysointiin.
- Jatkuva seuranta varmistaa projektin onnistumisen

o Tehtavat eivat aina etene suunnitelman mukaisesti. Jotta
projektia hallitaan, asetetaan sen eri vaiheille tavoitteita.
Seuraamalla tavoitteiden toteutumista ja tarkastelemalla
muutosten vaikutuksia pystytddn ennustamaan tyon edis-
tymisen. PlaNetin avulla voidaan heti reagoida poikkeamiin
tarvittavalla tavalla, ja ndin hallita muutoksia.

Ohjelmisto tarjoavat paljon ominaisuuksia, niita ei ole kuitenkaan helppo
ottaa kayttoon.

Oheinen arvio MicroPC —lehdesté: Projektit voivat olla erittdin monimutkai-
sia, projekteja voi olla paljon, niissé hallitaan useita eri tahoja ja niista ra-
portoidaan eri tavalla eri osapuolille. Miké&an tyékalu ei voi istua vaativan
projektiympadriston johtajan, paéllikén tai edes sihteerin paikalle. Vaikka
yritys olisi uusimpien standardien mukainen projektiorganisaatio tai taidolle
ja kokemukselle perustuva, luotettava projektien toteuttaja, niin ohjelmat
ovat vain tyokaluja, jotka pitaa tavalla tai toisella muokata palvelemaan pro-
jektityon tarpeita. Toimivan projektihallintajarjestelmén toteuttaminen on
oma projektinsa, mutta se voi myos itsessaan auttaa selvittdmaan projekti-
tyon hyvid ja huonoja kaytant6ja.( Kivivalli, Antti, kuten Haataja, Juha
2007)

Eras ohjelmien selked etu on erilaisten raporttien ja tulosteiden valmiit mal-
lit. Niista 16ytyy sopivia graafisia malleja. Jotta PS voisi téllaisia raportteja
laatia, pitdd h&nen panostaa tiedon siirtoon niin ettd muilta saatavat tiedot on
yhdistettdvissa samaan tietokantaan josta raportteja tulostetaan. Muussa
tapauksessa han joutuu ne ké&sin sinne sijoittamaan.
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Yleisesti sama patee koko ohjelman ké&yttoéon. Siind kannattaa hakea syner-
giaetuja kayttdmalla samoja ohjelmistoja kuin projektinjohtoyritykset, ura-
koitsijat ja muut suunnittelutoimistot.
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6 Haastattelut

6.1 PAaasuunnittelijan haastattelu

Haastattelun numero 1 tulokset on esitetty kyselykaavakkeen muodossa.
Padsuunnittelijahaastateltava on arkkitehti Ari-Jukka Martikainen Arkkiteh-
dit Martikainen Oy:std. Haastattelussa kohde, johon on viitattu, on Kiinteis-
t0 Oy Espoon sairaala. Haastattelu tehtiin 15.4.2015

Sairaalan rakennusurakka on Espoon kaupungin kaikkien aikojen suurin
talonrakennushanke. Sairaalan rakennuttajana toimii Espoon kaupungin
omistama  Kiinteist6 Oy Espoon sairaala ja Lujatalo Oy.
Hanke toteutetaan suunnittele ja rakenna-urakkamuodolla, jossa Lujatalon
vastuulle kuuluvat hankkeen suunnittelu ja rakentaminen. Liséksi urakoitsija
ottaa vastuun kiinteiston ylldpidosta kymmeneksi vuodeksi. ( www.espoo.fi
sivut. 4/2015)

Vastauksien lisaksi on liitteend kuva esimerkkeja aikataulusta. Seuraavat
lyhenteen esiintyvat tekstissa.

SR-hanke= suunnittele ja rakenna -hanke

LSH= laht6tieto, suunnittelu, hankinta- aikataulu
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Taulukko 3 PS kysely aikataulujen kayttdmisesté( kyselyssa on kdytetty Hietala,
Mikko. 2009.vaitoskirjan kyselykaavakkeen tietoja.)

Mitd eri aikatauluja kdytetdan?

Arkkitehti kéayttaa koko projektin lapi suunnittelu-
aikataulua, runkovaiheessa elementtien valmistus-
toimitus- ja asennusaikataulua, tydmaan kokonais-
aikataulu on ollut ké&yttssé aikataulun laadintavai-
heessa sekd suunnitteluaikataulua péivitettdessa
vastaamaan muuttunutta kokonaisaikataulua

Kéytetd&nko jotain tiettyd metodia tai mene-
telmaa aikataulujen laatimiseen?

ESA hankkeessa suunnitteluaikataulun lahtékohta-
na oli urakoitsijan laatima LSH-aikataulu (l&htttie-
to, suunnittelu, hankinta). Aikataulu oli tehty han-
kinnan tarpeiden pohjalta tydémaan kokonaisaika-
taulua noudattaen.

LSH aikataulun pohjalta laadittiin ensin arkkitehdin
suunnitteluaikataulu, johon integroitiin myds osia
rakennesuunnittelun ja talotekniikan aikatauluista
keskinaisine riippuvuussuhteineen.
Kokemuspohjaisesti arvioitiin kunkin suunnittelu-
vaiheen kesto.

Téhén arkkitehdin laatimaan pohjaan lisasivat
erikoissuunnittelijat (RAK, LVI, S, MAIS, GEO,
LIIK;, SPR, AKU, PALO, KSL ja ICT) osuutensa.

Onko projektit kuinka ainutlaatuisia? Miten
vaikuttaa aikataulutukseen?

Projektit ovat yleensd toistuvia, jolloin jo laadittuja
aikatauluja voidaan kayttaa runkona.

ESA-projekti on urakoitsijavetoinen SR-urakka,
jolloin urakoitsija maarittelee hyvin pitkélle suun-
nitteluaikataulun.

Hankkeeseen oli varattu jo alun perin liian vahéan
aikaa suunnittelulle eika oltu varauduttu lainkaan
rakennusvalvonnan ja tilaajan pitkille kasittelyajoil-
le.

Aikataulussa tulisi varautua kuntakohtaisesti hyvin-
kin vaihteleviin viranomaisvaatimuksiin (tulkintoi-
hin).

Myds tilaajat ovat erilaisia. ESA-hankkeessa edel-
Iytettiin kaikkien suunnitelmien aikaa vievaé tar-
kastusta kahdessa vaiheessa (luonnos ja tydpiirus-
tusvaihe). T&ta ei otettu riittdvasti huomioon aika-
taulua alun perin laadittaessa.

Mihin aikatauluja kdytetdan? Funktiot?

Aikatauluja kéytetdan

- resurssien hallintaan

- hankkeen talouden hallintaan

- suunnittelun ohjaukseen, valitavoitteet

- hankkeen laadun varmistukseen, tyéteh-
tévistd lista

- tydn etenemisen esittdmiseen tilaajalle ja
urakoitsijalle

- riskienhallintaan, myghdstyminen tulee
ajoissa esiin

Koska eri aikataulut tehdaan, miten paivite-
t4an?

Suunnitteluaikataulu laaditaan yleensa ennen suun-
nittelun aloittamista, viimeistdan luonnosvaiheessa.
Aikataulua on ESA-hankkeessa pdivitetty 2 viikon
vélein, yleensd péivitystahti on kuukausi. Paivitys
tehdéén niin, ettd kaikki erikoissuunnittelijat pdivit-
tdvat oman osuutensa ja padsuunnittelija kokoaa
yhteisen aikataulun. Téssa hankkeessa on muiden
suunnittelijoiden aikataulun pdivittdmien ollut
sattumanvaraista eika edes yleista. Jotkut suunnitte-
lualat eivét ole péivittaneet aikatauluaan kertaakaan
ensimmaisen version jélkeen.
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Kuka tekee? Alihankkijat?

Suunnitteluaikataulun tekevét suunnittelijat yhdessé
paasuunnittelijan koordinoimana. Pa&suunnittelija
kokoaa aikataulun ja madrittelee kéytettavat mer-
kintatavat. Tassa hankkeessa ei saatu aikaiseksi
yhteistd merkintatapaa, vaan kaikki kayttivat omaa
tapaansa, jolloin aikataulusta tulee vaikeaselkoinen.

Tehd&&nko viikkoaikatauluja?

Viikkoaikatauluja ei rakennusprojekteiden suunnit-
telussa ole arkkitehtisuunnittelussa kaytetty. Ra-
kennustydssa kyllakin.

Mita ohjelmia tai ohjelmistoja kaytetdan?

Excel ja PlaNet. Excelid k&ytetaan aikataulujen
tekemiseen. Excelin projektitoimintoja ei ole kéy-
tetty. PlaNet on kdytdssa urakoitsijan laatimien
aikataulujen avaamisessa ja tulostamisessa.

Tiedetddnko mihin ohjelman toiminta perus-
tuu?

PlaNetin kéyttd on pintapuolista, eikd sen toimin-
taan ole perehdytty tarkasti, kun sité ei kdyteta
varsinaisessa aikataulun laadinnassa.

Voidaanko aikataulua muuttaa toteutuksen
aikana?

Aikataulua voidaan ja on syytékin muuttaa toteu-
tuksen aikana, jos ilmenee uusia tarpeita tai haastei-
ta. ESA-projektissa on menossa jo aikataulu v.12
(Todellisuudessa versioita on jo parikymmentd ja
paivityksia on tehty yli 40.) Aikataulu voidaan
rakennusprojekteissa laatia lopulliseksi vasta hank-
keen valmistuttua, niin paljon arvaamattomia muut-
tujia sisdltyy hankkeisiin.

Aikataulua on muutettu mm. hankkeen viivastyttyd
eri syistd. Suunnitelmakokonaisuuksia on jaettu
pienempiin osioihin suunnittelutydn edistyessé.

Kuinka tehtavien kestot on arvioitu? Asiantun-
tija-arviot, projektiryhmét, hihasta?

Tehtévien kestot arvioidaan kokemuksen perustella.
Kestot arvioitiin vain ensimmaisiin aikatauluversi-
oihin, mutta hankkeen viivéstyessa jo alussa useita
kuukausia rakennusvalvonnan kanssa kaytyjen
pitkallisten neuvottelujen takia, ei tehtdvien kestoja
endé otettu my6hempiin aikatauluversioihin. Niissa
esiintyvét vain urakoitsijalta saadut eri osasuunni-
telmien valmistumisajat.

Onko dataa keratty aikaisemmista projekteis-
ta?

Dataa kerat&an aikaisemmista projekteista arkistoi-
malla aikataulut ja niiden seuranta projektikansi-
oon.

Kuinka riippuvuudet on méaritelty?

Suunnitelmariippuvuudet mariteltiin ensimmaisiin
aikatauluversioihin ESA-hankkeessa. Mydhemmis-
s& versioissa riippuvuuksien méérittelysta luovut-
tiin. Yhten& syyné t&hén oli erikoissuunnittelijoiden
vaatimaton panos aikataulun paivittdmisasiassa.
Suunnittelualojen keskindisié riippuvuussuhteita ei
yksinkertaisesti saatu pidettyé aikataulussa ajan
tasalla.

Kéytetddnko buffereita, jos kylla, niin miten
ne on maéritelty?

Buffereita ei ESA-hankkeessa erittin kirean aika-
taulun takia juurikaan ollut. Yleensé ne on sisélly-
tetty aikatauluun tehtdvakohtaisesti. Bufferin esit-
tdminen aikataulussa on periaatteessa jopa haitallis-
ta, koska se antaa kuvan, ettd aikaa on enemmén
kuin todellisuudessa on. Ihmiselld on taipumus
kayttad kaikki tydhon varattu aika ja aloittaa tehté-
vén teko niin my6hédan kuin mahdollista.

Miten vaéltytaén piilopelivaroilta?

Piilopelivaroilta véltytadan, kun aikataulu on laadittu
kokemusperusteisesti oikein. Pelivarojen on syyta-
kin olla osittain piilotettuina ks. edellinen vastaus.

Onko resurssit otettu huomioon aikataulua
laadittaessa?

Resurssit otetaan aina huomioon aikataulua laadit-
taessa. Kéytetty laadintatapa (Excel) ei tosin auta
resurssisuunnittelussa, kun siihen ei ole valmista
ohjelmaa.

Onko kriittiinen ketju tai ’kapeikkoteoria”
tuttu?

Kriittinen polku on niiden perdkkain suoritettavien
asioiden kokonaisuus, jotka on toteutettava aikatau-
lussa, jotta projekti ei my6hdasty. Kun kriittiseen
polkuun yhdistetddn myds muut rajoitteet, kuten
resurssit paadytéan kriittiseen ketjuun.
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Kapeikkoteoria liittyy kriittiseen ketjuun, koska
juuri tuo ketju on projektin rajoite. Pyritddn nopeut-
tamaan kriittista ketjua esimerkiksi resursoimalla
henkildstoa riittavasti ja ennakoimalla mahdollisia
ongelmia riskianalyysin avulla. Projektin h&iriéton-
t4 etenemista turvataan puskureilla.

Tekevétkd projektityontekijat tai projektipaal-
likkd monia projekteja samaan aikaan?

Padsdantoisesti projektityontekijat keskittyvat vain
yhteen projektiin kerrallaan, mutta projektipaallik-
ko hoitaa useampia projekteja.

Mitenka tyontekijat sitoutetaan toteuttamaan
aikataulua?

Tyontekijoita ei ole toiminnassamme sitoutettu
aikatauluun. Aikataulun toteutumisesta vastaa
projektipdallikko tarvittaessa lisadmalla tai vahen-
tamalla kaytettavaa tyévoimaa.

Palkitaanko tydntekija tai alihankkija, jos
tehtdva valmistuu etuajassa?

Etuajassa valmistuneita tehtavia ei Esa-projektissa
ole ollut. Pikemminkin projektia on vaivannut
jatkuva my6hdastyminen ja sen vaatima aikataulun
péivittdminen. Aikaisemmin on joissakin tehtévis-
sdmme ollut tapana maksaa kerran vuodessa tyon-
tekijalle korvaus, jos ty6 on sujunut aikataulussa ja
ongelmitta.

Onko jotain tilanteita, joissa on ollut ongelmia
aikatauluissa?

Esa-projektissa on aikataulua jouduttu korjaamaan
useita kertoja. Padasialliset syyt:

- rakennusvalvonnan tiukka kanta eréisiin
rakennuksen ulkoarkkitehtuuriin liittyviin
asioihin. Tama edellytti useiden kuukau-
sien ylimaaraistd suunnittelua hankkeen
lupavaiheessa.

- ilmenneiden maaperédongelmien aiheut-
tamat kuukausien viiveet

- tilaajan byrokraattiset suunnitelmahyvak-
syttdmiset ovat vieneet huomattavasti en-
nakoitua enemman aikaa

- kéyttdjia on kuunneltu enemman kuin
normaaliprojektissa. Ongelmana on lisak-
si tilaajan ja kéyttajan keskindisen kes-
kustelun vaatima runsas aika

- useassa arkkitehtitoimistossa yhteista tyo-
té tehtéessd ei aikataulun laatijalla ja yll&-
pitajall& ole ollut mahdollisuutta vaikuttaa
resurssien varaamiseen muissa toimistois-
sa, joten aikataulun takarajat ovat lahes
poikkeuksetta venyneet

Mitka ovat virheit4 tai heikkouksia aikataulus-
sa? Karkeat tehtavéerittelyt, pelivarojen puute,
piilopelivarat, sitoutumisen puute?

Ohessa mainittujen liséksi:

- eiseurata, koska eivat ole ajantasaisia, ei
yll&pideta riittdvén usein

- liian laajat aikataulut ovat vaikeakéyttoi-
sid ja vaikeaselkoisia

- puutteelliset tehtdvamadrittelyt

- optimistiset aikatauluosiot, ei pelivaroja
viranomaisille tai yllatyksille tydmaalla

- eiarvioida lopuksi, jolloin tarked palaute
ja& saamatta

- tehtdvien riippuvuuksia toisistaan ei ole
madritelty

Esa-hankkeessa erityisesti:

- muiden suunnittelijoiden haluttomuus
osallistua aikataulun paivittamiseen,
vaikka tarvetta olisi ollut

- yrityksistd huolimatta ei ole saatu aikaan
yhteista esitystapaa aikatauluun.

- aikataulusta tuli liian laaja, ennen karsin-
taa oli seurattavia riveja noin 1000.

Arvioidaanko tehtyja aikatauluja jotenkin

Aikataulu kdydaan yhdessa I&pi suunnittelukokouk-
sessa ja siihen sitoudutaan niin suunnittelijoiden
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ennen toteutusta?

kuin urakoitsijankin puolelta.

Arvioidaanko toteutuksen aikana?

Aikataulua seurataan toteutuksen aikana kahden
viikon vélein, sitd jatkuvasti paivittden. Kriittisiin
kohtiin puututaan tuomalla ne esiin suunnittelun-
seurantakokouksissa.

Arvioidaanko projektin paatyttya kuinka hyvin
aikataulu toteutui?

Projektin seurannassa arvioidaan aikataulun toteu-
tuminen. Aikataulu merkintdineen ja versioineen
arkistoidaan projektikansioon.

Mitd aikataulun laatu tai hyvyys merkitsee?

- Realistinen, resurssien ja ajan suhteen

- kéyttdkelpoinen, riittvan tarkka tehtévéa-
jako, looginen tehtdvien jarjestys

- yksinkertainen, helppokayttdinen, ei liian
laaja

- sitouttaminen, olisi tarkeda, mutta keinoja
ei ole monia

- tarkka, oikein arvioidut tehtavien kestot

- ajantasainen, péivitettdva heti tarpeen
vaatiessa, seuranta mahdollisimman usein

- joustava, helposti péivitettavissa

- sisaltavat riittdvat joustovarat yllattavien
tilanteiden varalta

Miten kuvailisit hyvéa aikataulua?

Ks. edellinen vastaus

Koetteko, etté aikatalutus on tall hetkella
yrityksessanne hyvalla mallilla, vai onko
jotain parannettavaa?

Aikataulujen laadintaohjelmistojen tarjontaa tulisi
selvittdd ja valita kayttdonotettava ohjelmisto ny-
kyisen perus-Excelin sijaan. Tulisi harkita aikatau-
luohjelman kayton koulutusta.

Jos olette paatyneet kdyttdmaan Excel aikatau-
luja, mika vaikutti valintaan?

Kayton helppous. Tosin muutosten teko on jarjes-
telméssd aikaa vievad. (Emme ole kéyttaneet Exce-
lin projektiominaisuutta, vaan ihan perus piirto-
objekteja.)

Miten erottelette toteutuneen tilanteen ja
tavoiteaikataulun tosistaan?

Aikataulun seurantaviivalla dokumentoidaan ajan-
tasainen suunnittelutilanne, jolloin my&héstymisiin
voidaan panostaa enemman resursseja.
Toteutuneet suunnitelmat merkitdan valmistumis-
paivamaéarallad aikatauluun ja seurantaviiva ohittaa
ne.
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I-konehuoneiden wkosaleikit 4112014 H

Pysakdintitian ulkosakeikki 4112014 H

Kittauksat ja js-saumaukset 20102014

Palokatkot | 1212015 H i

P P—T— = -

Ulko-ovet. Metalli- ja palo-ovet, port. lithywat, valm 17122014 H A B H |
Metalli sisalasisenat | 2112015 K

Metalli sisdlasisendt ja ovet valmistus 8.3 2015 H

Puuovet luonnos e

Puuowet valm B.32015H B C
Nosto-ovet, nlo-ovet, savunsulkuverhot k 1082014 K

Mosto-ovet, nilo-ovet, savunsulkuverhot valm 02014 H [T] [ ]

Kuva 8 esimerkki suunnitteluaikataulun arkkitehtisuunnittelun osiosta
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6.2 Pla Net —ohjelman kysely

Kysely numero 2 tulokset on esitetty kyselykaavakkeen muodossa. Ohjel-
mistokyselyyn vastasi Pasi Mustonen Selltracon Oy:sta.

Ohjelmistokysely projektinhallintachjelmien toiminnaista. Tekijd Pekka Salminen
Padzuunnittelijan ndkilulmasts [ luo ja yllapitad projektin suunnitteluaikataulua o huolehtii ettd yleisaikatulut ja

toteutussikataulut on tissd otettu huomion.]

muokkajia ={muita suunnittelijoita nain Skpl),

katzelijoita= sidosryhmiin voi kuulua 12henked, joiden on oltava sina ajantasasea
sikataulutulosteiden katselijoita= sidosryhmiin voi kuulua sats henked

Miten lyhyesti kuvailet ohjelman hybtyjd verrattuna excel
taulukon kiyttodn?

MAikataulutukseen suunniteltu ohjelma on huomattavasti
hawainnallisernpi ja varsinkin aikataulumuutosten kdsittely on
siind omaa leokkaansa.

Hyatyjd werrattuna Exceliin on lukuisia, mutta warmasti
padllimmadiset hyddyt littywdt asioiden esittimisesn ja
aikataulutehtaviin littyvien toimien linkitt@miseen; resurssit,
dakumentit, urakoitsijat, jre.

Excelin vahvuus on, $en selkeys, mutta valitettavasti hyodyt
aikataulutuksessa j§dvitiin siiben.

YHTEISTYE

Miten tiedon siirte muilta suunnitelijoilta tulee aikatauluun?
tarvitaanko heille oma lisensssi?

Ei tarvita. Yoidaan siirtdd esim. escel-taulukosta

¥oidaankn aikataulundkymit tallentaa Exoel- muotoon ja
lahettad muille osapuolills muokattavaksi?

Kylld. Grafiikkaa i saada mukaan, mutta esim. pym tieto
kaikkine littetietoinesn saadaan exce] tauluboksi.

Miten toisen toimiston samalla ohjelmalla tehty aikatauly
litetadn osaksi omaa aikatauluea?

Yhdelld alas vetovalikon toiminteslla

Yoidaankn aikatauly siirtda kokonaan pilesen? Ei viela.
Voidaankn pilvestd aikatasulua muokata kenen tahansa Ei
toimesta jos sithen on annettu lupa?

Voidaanko pileeisd katielu) muak sikeukiia & Ei
tiedostoses rajata?

Voidaankn kerdtd tistoa resurisien kiytstd esim tuntikortit tai | Ei
tydsuoriuksen toteurtumasts esim 50%, henkildilts joilla ei obe

lisenssid

¥oidaankn kokousaikojen sopirminen hoitaa ohjeima aulla Ei
suorsan?

Mitd muuta ominaisuutta ohjelmassa on jolla voidaan -
kollaboraatiota parantaa?

¥oidaankn aikataulusta rajata ndloymd jotain tiettyd telkjis Kylld.

varten pillottamalla siitd turhat tiedot?

MUUTOKEET

Miten esitetddn tavoiteaikataulun ja toteutunesn ero?

Yisuaalisesti?

Visuaalisesti, sekd numerain

Yoidaankn aikataulun muutokset|sikaisemmat versioi) ndyttad Kylld.
visulaaisesti?
onka “mitd jos” -toiminto olemassa? Osittain kylla.

ORATOIRIETD

Miten toimiston si3isid) alikonsultin resursseja voi
hallinnaida, jos he tekevit useampaa projektia yhtdsikaa?

Téhdn on tuotteessa oma maniprojekti toiminnalliswes

MULUTA

huuta mitd haluat tuoda esiin, mikd on ollut rakennusalan
asiakkailla sikaisemmin tirkedd ominaisuus ohjelman kiytosd

Selkeys, helppokiyttdisyys, havainnollisuuws, Suomenkislsyys
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6.3 MS project 2013 —ohjelman kysely

Kysely numero 3 tulokset on esitetty kyselykaavakkeen muodossa. Ohjel-

mistokyselyyn vastasi llkka Suvanto Onsight Helsingista.

Ohjelmistokysely projektinhallintachjelmien toiminnodsta. Tekdja Pekka Salminen
Padsuunnittelijan ndkikulmasta | luo ja yllapitdd projektin suunnitteluaikatavlua ja hualehtii ettd yleisaikatulut ja

toteutusaikataulut on t3s53 otettu huomion.)

muokkajia ={muita suunnittelijoita noin Skpl),

katselijoita= sidosryhmiin voi kuulua 12henked, joiden on oltava aina ajantasasia
aikataulutulosteiden katselijoita= sidosryhimiin voi kuulua sata henked

Microsoft Project Online

Miten lyhyesti kuvailet ohjelman hyStyjd verrattuna sxos|
taulukon kiyttoin?

Dhjelmiste on suunniteltu projektin ja salkunhallinnan
wilimeeksi. Siind on valmiina taimintoja ja ominaisuwksia, jotka
auttavat ja ohj & tydn tek 3. Kokonaisuus rakentuu
erilaisista osista, jotka yhdessh tai eriksesn luovat sellaisen
kokonaisuuden, joka paleelee tarvetta,

YHTEISTYO

Miten tiedon siirte mauilta susnnitefijoilta tulee aikatauluun?

tarvitaanko heille oma lisensssi?

Kaikilta kayttajilta tarvitaan lisenssi. Projektipailiikit

(n.2aE kK], projektirghman jasen {m.G€ k).
PEasuunnittelijalla on ns. padprojekt, johon muiden
suunnittelijoiden osaprojektit on liitetty. Osaprojektiin tehdyt
muutokiet nikywit pliprojektissa.

Voidaanko aikataulundkymit tallentaa Excel- muoctoon ja
lahettad muille asapuoiille muokattavaks?

Vaoidaan, myos pdf tai kuvama seki erilaisia raportteja

Miten toisen toimiston samalla ohjelmalla tehty aikataulu
liitetdin osaksi omaa aikataulua?

Paa- ja aliprojektibierarkialla.

Yaidaanko aikataulu siirt3s kokonaan pilvesn?

Kyll3, tirma on pilvipalvelu

Woidaanko pilvessd aikataulua muokata kenen tahansa Kylla
toimesta jos siihen on annettu lupa?
Vaidaanko pilvessd katseluf muokksusoibeuksia samassa kylla

tiedastossa rajata?

Woidaanko kerdtd tietoa resurssien kiytdstd esim tuntikortit tai
tyGsuorivksen toteutumasta esim 50%, henkilGiltd joilla «i ole
lisenssia?

Toteumatiedon sydttdmisesn tarvitaan lisenssi. Tietoa vaoidaan
syOttdd tunteina tai ¥-valmiina.

Voidaanko kokousaikojen sopiminen hoitaa shjelma avulla
sunraan?

Voidaan osittain. Projekteiisa kiytettiviish omat kalenterit ja
lsensiien laajuudesta riippuen myts projektibohtaiset
sihkbpostiosaitteet

Mitd muwta ominaisuutta ohjelmaissa on jolla weidaan
kollaboraatiota parantaa?

Tiedostojen jakaminen, kalenteri, riskit, asialista, putisointi sekd
erilaisia listoja

Voidaanko aikataulusta rajata ndkymi jotain tiettyd tekjid
varten pillottamalla siitd turhat tiedot?

Raparttien tai ndkymien avulla onnistuu

MUUTOKSET

Miten esitetadn tavoiteaikataulun ja toteutunesn era?

Visuaalisesti?

Tavoiteaikataulu tallennetaan perusaikatauluksia |baseline].
Jarjestelmassd on valmiita ndkymid nykytilantesn
wertailemiseksi perusaikatauluun. Taulukko ja Gant -nikymia

Yoidaanko aikataulun muutokset|aikaisemmat versioi) nayttda
visuaalisesti?

Woidaan. 11kpl perusaikataulun tallennuspaikkoa

onka “mitd jos” -toiminte olemassa?

Ei suoraan toimintona

OMATOIMIETO

Miten toimiston sisdisidy) alikonsultin resursseja voi
hallinnoida, jos he tekevat o 1aa projektia yhitd

]

Resurssienhallinta on osana sovellskokonaisuwtta, Resurssit
liitetddn projekteihin jiseniksi. Raporteilla nahd3an resurssien
buormitukset.

MLUUTA

Muuta mita haluat tucda esiin, mikd on allut rakennusalan
asiakkailla sikaisemmin tirkeds ominaisuus ohjelman kdytassi

Tiedon helppo jakaminen eri toimijoiden kesken ilman ettd
jAsenid tiytyy pdastad yritylsen omaan verkkoon. Aikataulun-
ja resurssienhallinta samassa suunnitelmassa.
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7 Raportin arviointia

Aikataulujen laatiminen ja kayttd PS:n tyokaluna on tassé raportissa kasitet-
ty melko laajasti. Aikatauluja tekee eri osapuolet eri tarkoituksiin ja kayttd
vaihtelee yht& paljon kuin eri rakennusprojektit keskenaan. Hankkeen eri
vaiheissa aikataulujen laatijat vaihtuvat. Paasuunnittelijan ndkokulmasta on
oleellista missa vaiheessa suunnitteluaikataulua pyydetdan ja milla tavoin
tehtdva jatkuu toteutukseen asti. Toteutusvaiheessa taas projektimuodolla on
paljon vaikutusta. Haastattelun 1 perusteella SR- hankkeissa suunnitteluai-
kataulun tekeminen on haastavaa, kun seka suunnitteluun liittyvét epavar-
muudet ettd toteutuksen kustannustietoisuus ovat sovitettavana. Kokemuk-
sen kautta tunnistetaan juuri tiettyyn aikaan oleellisimmat asiat, ja yksinker-
taisella esitystavalla saadaan hyvaksynté eri osapuolilta.

Teoriat ovat hyvia tunnistamattomien rakenteiden analysoinnissa. Raken-
nusalalla kdytetaan paljon tunnettuja projektirakenteita, niin periaatteessa ne
ovat testattuja aikataulurakenteita, joihin teorioiden opit on upotettu. Teori-
oista kriittinen polku on hyvin kéytetty. Luultavasti Kkriittinen ketju on sen
sijaan vahemman kaytetty, koska se edellyttaa resurssien tarkastelua yhdes-
s& aikataulun kanssa, mihin pelkka aikataulun piirtdminen ei riitd. Suunnit-
telun puolella pelivarojen vieminen aikatauluseurannan tasolle ndkyvéana on
melko véhén kaytetty metodi. Projektimuodon valinnalla ohjataan myos
suunnitteluresurssien kayttdd. Suunnitteluvaiheessa taloudellinen panos on
pieni ja projektin ennustettavuus vaikeaa, kun l&htotiedot tdydentyvét jatku-
vasti. Siind tarkasta analyysista ei juuri ole hyotya.

Haastattelun perusteella suuremmissa projekteissa on aikataulun kaytossé
otettava huomioon hitaus, joka liittyy viestintddn. Kun osapuolia on useita,
on myos aikataulun laatiminen ja yllépito sek& valvonta erittdin tyolasta.
Talloin projektinhallintachjelmista voi olla apua. Sidosryhmien kyky kayt-
taa aikataulua, joka koskee satoja muita henkil6itd, on heikko. Fokus pitaa
saada enemman henkilén omalle tasolle. Paasuunnittelijan tehtdvé voi olla
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saada haluttomia henkil6itd sitoutumaan ja tekem&én oma osuutensa valmi-
usasteraportoinnista aikataulua varten. Tietokoneohjelmista voi olla I6ytya
apua raporttien ja aikataulujen hallintaan. Raportit voivat visuaalisesti ndyt-
taa todellisen ja tavoiteaikataulun eron helposti. Yksinkertaiselta vaikuttava
esitys lisdd hyvaksyttdvyyttd. Ohjelmien kaytostd tarvittaisiin liséa tutki-
mustietoa.

Edistyksellisempien tietokoneohjelmien selkein ongelma on, ettd eri osa-
puolet eivat ole halukkaita opettelemaan uusia ohjelmia. Tydryhmat kooste-
taan projekteittain eikd koulutukseen ole tilaajalla varattu rahaa. Haastatte-
lun perusteella isommissa ja uuden tyyppisissa projekteissa panostus luulta-
vasti kannattaa. Pienemmissa ja yritysten omassa kaytdssa voi ohjelmien
kaytto olla kuitenkin kannattavaa, jos ne liittyvét toistuviin rutiineihin. Voi-
daan kysyéd, onko sellainen yhteismalli aikataulusta ylipaatdan kannattava,
mihin pyritdéan tietomallinnuksessa? Tekeekd sen paasuunnittelija vai esim.
SR- hankkeeen projektipaallikkd?
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