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Tiivistelma

Tamaén tyon tavoitteena on kuvata ymparistoteknisen hankkeen onnistumi-
sen edellytykset rakennuttajan ndkokulmasta. Tydssa kasitelladn miten ra-
kennuttaminen, suunnittelunohjaus ja viranomaissuhteet tulisi hoitaa kysei-
sessa hankkeessa, mitd onnistunut hankkeen lapivienti vaatii ja mihin asioi-
hin tulisi kiinnittaa erityistd huomiota, jotta viranomais- ja toteutusprosessi
onnistuisi tilaajan tavoitteiden mukaisesti.

Yksityisella sektorilla rakennuttajalla on vastuu voittavan joukkueen valit-
semisesta ja pelisaantdjen laadinnasta. Hankkeelle tulee valita osaava suun-
nittelija ja hanen kanssaan yhteistyokykyinen riippumaton valvoja. Tdman
jalkeen yhdessé rakennuttajan johdolla pyritaan tekemaén toteuttamiskel-
poinen ja kustannustehokas suunnitelma kyseiseen kohteeseen, joka hyvék-
sytetddn ymparistdviranomaisella. Suunnitelman hyvéksynnéan jalkeen vali-
taan osaava ja luotettava urakoitsija toteuttamaan laadittu suunnitelma on-
nistuneesti. Tdma varmistetaan ammattitaitoisella ja riittdvén kattavalla val-
vonnalla.

Rakennuttajan tehtdvanéa projektin aikana on pitéa langat ké&sissaan ja mah-
dollistaa omalla toiminnalla muitten osapuolten onnistuminen omissa tehté-
vissddn. Tama vaatii usein aktiivista ja asiantuntevaa nékemysta hankkeen
kaikkiin osioihin ja toisaalta ymmarrysta antaa tyérauha kaikille osapuolille
tilanteen niin vaatiessa.
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1 Rakennuttaminen ymparistotekni-
sessa hankkeessa

1.1 Johdanto

Taman tyon tavoitteena on kuvata ymparistoteknisen hankkeen onnistumi-
sen edellytykset rakennuttajan ndkokulmasta. Tydssa kasitelladan miten ra-
kennuttaminen, suunnittelunohjaus ja viranomaissuhteet tulisi hoitaa ympé-
ristoteknisessé hankkeessa, mita onnistunut hankkeen lapivienti vaatii ja
mihin asioihin tulisi kiinnitt&& erityistd huomiota, jotta viranomais- ja toteu-
tusprosessi onnistuisi tilaajan tavoitteiden mukaisesti. Aihetta ei tiettdvasti
ole kasitelty aiemmin téllaisessa yhteydessa. Kyseinen hanketyyppi poikke-
aa tavallisesta rakennushankkeesta erityisesti viranomaisosapuolten ja -
prosessien seké toisaalta laatuvaatimusten ja laadunvalvonnan osalta. Téar-
kein ero on hankkeen luvittamisessa ja viranomaisyhteyksissa. Y mpéristo-
tekniselld hankkeella ei tavallisesti ole maakéytto- ja rakennuslain mukaista
lupaa, vaan niiden luvittaminen tapahtuu ymparistonsuojelulainsdadannon
puitteissa. Tasté johtuen hankkeiden suunnittelu- ja luvitusprosessi on pit-
kékestoinen. Suunnittelu- ja luvitusprosessissa onnistuminen antaa mahdol-
lisuuden kustannustehokkaan, toteuttamiskelpoisen ja rakennuttajan tarpeita
palvelevan ratkaisun I6ytdmiseen.

Toteutusmielessa ymparistdtekninen hanke vastaa vaativaa ja tarkkaa maa-
ja pohjarakennusurakkaa tai vaativia asfaltointitoita.

Ympéristorakentaminen on varsin uusi ala, joka lahti nousuun lainsaadan-
tOmuutosten valtioneuvoston paatoksen kaatopaikoista vauhdittamana
v.1998. Talldin Suomessa oli noin 800 kaatopaikka, joiden mé&éra oli tavoit-
teena pudottaa alle sadan seuraavan kymmen vuoden aikana.



2 Ymparistotekninen hanke

2.1 Ymparistoteknisen hankkeen méaaritelméa

Tasséa tyossa ymparistoteknisellad hankkeella tarkoitetaan kaatopaikan raken-
tamishanketta.

Kaatopaikan rakennushanke voi olla joko uusi jatetayttdalue, laajennus
(pohjarakenne) tai sulkeminen (pintarakenne).

2.2 Erot tavanomaiseen rakennushankkeeseen verrattuna

Kyseinen hanketyyppi poikkeaa tavallisesta rakennushankkeesta erityisesti
viranomaisosapuolten ja -prosessien seka toisaalta laatuvaatimusten ja laa-
dunvalvonnan osalta. Tarkein ero on hankkeen luvittamisessa ja viranomai-
syhteyksissa. Ymparistoteknisell& hankkeella ei tavallisesti ole maakaytto-
ja rakennuslain mukaista lupaa, vaan niiden luvittaminen tapahtuu ympaéris-
tonsuojelulainsaddannon puitteissa. Liséksi ympéristotekninen hankkeen
toteutussuunnitelmien on oltava kdytannéssa valmiita ennen tyémaan aloit-
tamista, (yleissuunnitelman hyvéksyy lupaviranomainen myontdessaan ym-
paristéluvan ja rakentamissuunnitelman hyvaksyy valvontaviranomainen
(elinkeino-, litkenne- ja ympéristokeskus). Lisaksi ELY -keskus hyvaksyy
erikseen viel& hankkeen laadunvalvontasuunnitelman toteutuksen alkuvai-
heessa.

Rakennusvalvonnalla ei ole yleensé roolia hankkeessa (harvoin maanpinnan
ylapuolisia pysyvia rakenteita), vaan viranomaisvalvojana toimii paikallinen
ELY-keskus ja liséksi usein ymparistéluvassa on edellytetty myos riippu-
mattoman valvojan kayttoa kohteessa.



2.3 Hankkeen osapuolet

Rakennuttaja

Rakennuttaja on juridinen tai luonnollinen henkil®, joka viime kédessa ottaa
tyon vastaan ja jonka lukuun ty6 tehdaan (YSE 98). Lupamielessa rakennut-
taja on kaatopaikkatoiminnan toiminnanharjoittaja ja siité syysta myos kaa-
topaikan ymparistéluvan haltija. Tastd johtuen rakennuttaja vastaa ymparis-
t0lupaviranomaisille myos koko hankkeen luvanmukaisuudesta (Syke 2008)

Lupa- ja valvontaviranomainen

Ymparistonsuojelulaissa ja valtioneuvoston asetuksessa ympéristonsuojelus-
ta on madratty, ettd valtion ymparistélupaviranomainen (aluehallintovirasto)
myontaa kaatopaikkahankkeille ympéristoluvat. Yleensa ymparistélupaha-
kemukseen on liitetty ainakin kaatopaikan yleissuunnitelmat, mutta toimin-
nanharjoittajalla on mahdollisuus kéayttaa myos tarkempia suunnitelmia lu-
pahakemuksensa pohjana. Lupaviranomaisen tehtdvana on varmistaa lu-
vanmyontamisedellytysten tayttyminen ja antaa tarvittavat lupaméaaraykset
pilaantumisen estamiseksi. Kaatopaikan lupapé&étoksissa otetaan kantaa
my6s muihin kaatopaikkatoimintaa liittyviin kysymyksiin. Lupamaarayksis-
sé yleensa vaaditaan myos riippumattoman laadunvalvojan kéayttoa raken-
tamisvaiheessa ja mééritetadn mahdollisesti hanen tehtdaviaan tarkemmin.
(SYKE 2008).

Tavallisesti elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus hyvéksyy hankkeiden
rakentamissuunnitelmat ja niihin tehtavat muutokset siten kuin lupapéatok-
sessa on maaratty. Joissain tapauksissa sulkemissuunnitelmat on toimitetta-
va hyvéksyttavaksi lupaviranomaiselle. Tdméa on méaréatty kohteen ymparis-
toluvassa. Valvontaviranomaisen tarkein tehtdva on varmistaa toteutettavien
rakenteiden luvan- ja lainmukaisuus (SYKE 2008).

Riippumaton laadunvalvoja

Riippumaton laadunvalvoja on rakennuttajan esityksesta valvontaviran-
omaisen hyvaksyma henkild, jonka kanssa rakennuttaja on tehnyt sopimuk-
sen. Riippumaton laadunvalvoja varmistaa rakentamisen aikana, etté ura-
koitsijan laadunvalvonta on asianmukaista ja tayttaa sille asetetut vaatimuk-
set. Rakennuttajan toimeksianto voi kasittdd myods suunnitelma-asiakirjojen
tarkistamisen ja osallistumisen laatukriteerien madrittdmiseen. Keskeisinta



riippumattoman valvojan roolissa on se, etta han ei ole sidoksissa kohteen
suunnittelijaan tai urakoitsijaan (H&maldinen 2006).

Suunnittelija

Suunnittelija on vastuussa suunnitelmiensa asianmukaisuudesta ja niiden
muuttamisesta. Rakennusosien vaatimukset, materiaalien spesifikaatiot ja
tyomenetelmien laatuvaatimukset esitetddn suunnittelijan laatimassa tyose-
lostuksessa ja muissa toteutusasiakirjoissa. Tavallisesti rakennuttaja valtuut-
taa suunnittelijan osallistumaan myds tydmaan valvontaan. (SYKE 2008)

Urakoitsija

Pddurakoitsija on “rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva urakoitsija,
joka kaupallisessa asiakirjoissa on nimetty paaurakoitsijaksi ja jolle sopi-
muksenmukaisissa laajuudessa kuuluvat tyémaan johtovelvollisuudet” (YSE
98)

Aliurakoitsija on "urakoitsijan tilauksesta tyétd suorittava toinen urakoitsi-
ja” (YSE 98). Vaikka aliurakoitsija on juridisesti sopimussuhteessa péaura-
koitsijaan, tulee hanen osoittaa tyonsa suunnitelmanmukaisuus vastaavalla
tavalla kuin p&aurakoitsijankin.



3 Lainsaadanto

3.1 Lainsaadannon kehitys

Kaatopaikkoja koskeva kansallinen lainsd&danto on varsin uutta. Valtioneu-
voston paatds kaatopaikoista (861/97) astui voimaan 1.10.1997 ja se perus-
tui 1990-luvun alussa aloitettuun valmistelutyéhon ja EY -
kaatopaikkadirektiivin k&ytdssa olleisiin luonnoksiin. (SYKE 2001)

Valtioneuvoston paatoksessa(861/97) késiteltiin koko kaatopaikan elinkaari.
Paatoksen soveltamisalaa oli rajattu siten, ettd sen piiriin kuuluivat vain ne
kaatopaikat, joiden l&jitystoiminta jatkui 1.10.1997 jalkeen. (SYKE 2008)

Vuonna 1999 astui voimaan EY :n kaatopaikkadirektiivi ja sen vaikutuk-
sesta seurasi viela lisd&d muutoksia jate- ja ympéristolainsaadantoon, erityi-
sesti valtioneuvoston paatdkseen kaatopaikoista, jota on muutettu (VNp
1049/99 ). Tama muutos astui voimaan 1.1.2002. Valtioneuvoston paatosta
kaatopaikoista on muutettu vield tdman jalkeen useasti: 2001 (552/2002),
2002 (13/2002) ja 2006 (202/2006). Viimeisin muutos tdhan sdannokseen
tehtiin vuonna 2008. (SYKE 2008)

Uusi jatelaki (646/2011) tuli voimaan 1.5.2012. Samaan aikaan tuli voimaan
mya0s valtioneuvoston asetus jatteista (179/2012) sek& muutoksia silloiseen
ympaéristonsuojelulakiin (647/2011) ja -asetukseen (180/2012). Valtioneu-
voston asetus kaatopaikoista 331/2013 astui voimaan 2.5.2013. Uusi ympa-
risténsuojelulaki astui voimaan 1.9.2014 ja Valtioneuvoston asetus ymparis-
tonsuojelusta 713/2014 10.9.2014

Kaikilla nykyisin kdytdssa olevilla kaatopaikoilla tulee olla asianmukainen
ympéristélupa. Tdma& perustuu voimassaolevaan ympdristonsuojelulakiin ja
-asetukseen. Kaatopaikkatoiminta (jatteen kasittely ja loppusijoitus) on

mainittu ympéristosuojeluasetuksen luettelossa luvanvaraisista toiminnoista.



Talla hetkelld kaatopaikkojen lupa-asiat késittelee valtion ympéristolupavi-
ranomainen (aluehallintovirasto) (YSL 27 §, VNA 713/2014 1ja 13 8§).

Kaatopaikkoja ja maaperén pilaantumista koskevat tarkeimmat sdadokset
ovat:

« ymparistonsuojelulaki (YSL) 527/2014

» ympéristonsuojeluasetus (YsA) 713/2014

« jatelaki (JL) 1072/201

« jateasetus (JA) 1390/2011

+ laki ympaéristonsuojelulainsdddannon voimaanpanosta (LYsL)
113/2000

» Valtioneuvoston asetus ymparistovaikutusten arviointimenettelysté
(VNa 713/2006)

» Laki ymparistonvaikutustenarviointimenettelystd 468/1994

« POP-aineiden (pysyvia orgaanisia yhdisteitd koskeva) lainsaadanto
(Euroopan neuvoston ja parlamentin (EY) asetus No 850/2004)

« Aiemmin valtioneuvoston paatts kaatopaikoista (VNp) 861/1997 ja
sen muutokset 1049/1999, 552/2001, 13/2002, 202/2006 ja 59/2008.
NyKkyisin tdma on korvattu Valtioneuvoston asetuksella kaatopai-
koista 331/2013

» Valtioneuvoston asetus maaperan pilaantuneisuuden ja puhdistustar-
peen arvioinnista (VNa 214/2007), jota kutsutaan yleisesti myos
PIMA-asetukseksi

Myo6s muussa lainsaadédnndssa on kaatopaikkoihin sovellettavia sdédnnoksié.
Esimerkiksi valtioneuvoston asetus vesiymparistolle vaarallisista ja haitalli-
sista aineista (VNA) 1022/2006 voi aiheuttaa tarpeen asetuksessa mainittu-
jen aineiden paastdjen tarkkailuun tai mahdollisiin toimenpiteisiin raken-
nushankkeen toteutuksen aikana.



3.2 Kaatopaikan rakennevaatimukset

Kaatopaikan pohja- ja pintarakennevaatimukset on méaéritetty valtioneuvos-
toasetuksen 331/2013 pykaldssé 6 ja 7 ja mahdolliset lievennykset pykaldssa
9. seka liitteessa 1. Kyseiset pykélat kuuluvat seuraavasti:

6 8§ Kaatopaikan pohjarakenteet

Kaatopaikan maaperan on oltava kantava ja sen on taytettava liitteessa 1
olevan 1 kohdan mukaiset tiiveysvaatimukset.

Jos kaatopaikan maaperan tiiveys ei luonnostaan vastaa 1 momentissa saa-
dettyja vaatimuksia, sité on parannettava rakennetulla tiivistyskerroksella
vastaavan suojatason saavuttamiseksi. Rakennetun tiivistyskerroksen pak-
suuden on oltava tavanomaisen jatteen kaatopaikalla ja pysyvan jatteen
kaatopaikalla vahintdan 0,5 metria ja vaarallisen jatteen kaatopaikalla va-
hintdan 1,0 metrid.

Kaatopaikkaveden kerdamiseksi on vaarallisen jatteen kaatopaikan ja ta-
vanomaisen jatteen kaatopaikan maaperan tai tiivistyskerroksen paalle li-
saksi asennettava kaatopaikan tiivistamiseen tarkoitettu keinotekoinen eriste
ja taman paalle kuivatuskerros, jonka paksuuden on oltava vahintaan 0,5
metria.

7 8 Kaatopaikan pintarakenteet

Jétteen tayttoalueen saavutettua lopullisen korkeutensa sen paalle on vaa-
rallisen jatteen kaatopaikalla ja tavanomaisen jatteen kaatopaikalla raken-
nettava pintarakenteet, jotka koostuvat liitteessa 1 olevassa 2 kohdassa
mainituista kerroksista.

9 § Kaatopaikan pohja- ja pintarakenteita sek& kaatopaikkaveden ja -
kaasun kerdamista koskevat poikkeukset

Lupaviranomainen voi paatoksellaan lieventdd 5—8 8:ssé tarkoitettuja vaa-
timuksia kaatopaikkavesien keradmisesta yhteen ja kasittelysta, kaatopaikan
pohja- ja pintarakenteista tai kaatopaikkakaasun hallinnasta, jos kaatopai-
kan pitaja kaatopaikan terveys- ja ymparistdvaikutusten kokonaisarvioinnin
perusteella luotettavasti osoittaa, ettei kaatopaikasta ja jatteiden sijoittami-
sesta sille voi aiheutua pitkankaan ajan kuluessa jatelaissa tai ympariston-



suojelulaissa tarkoitettua vaaraa tai haittaa terveydelle tai ymparistolle
eikd ymparistonsuojelulain 7 8:ssa tarkoitetun maaperan pilaamiskiellon tai
8 §:ssa tarkoitetun pohjaveden pilaamiskiellon rikkomista. Kaatopaikalla
kaytettavan tekniikan seka terveys- ja ymparistohaitan torjuntamenetelméan
on talldinkin oltava jatelain 13 8:n 3 momentissa saadetyn mukaisia.

Kaatopaikan pohja- ja pintarakenteet (VNA 331/2013 liite 1.)
1. Pohjarakenteiden tiiveysvaatimukset

Kaatopaikan maaperan (kivenndismaa tai kallio) on taytettava sellaiset
veden kyllastaman maan vedenlapaisevyys- (K) ja paksuusvaatimukset, etta
niiden yhdistetty vaikutus vastaa vahintaan seuraavia vaatimuksia:

1) vaarallisen jiitteen kaatopaikka: K < 1,0 x 1 0° m/s Jja paksuus > 5 m;
2)tavanomaisen jatteen kaatopaikka: K < 1,0 x 10° m/s ja paksuus > 1 m;
3) pysyvin jdtteen kaatopaikka: K < 1,0 x 1 0" m/s Jja paksuus > I m.

2. Pintarakenteiden kerrokset

Tavanomaisen jatteen Vaarallisen jatteen kaato-
Kerros

kaatopaikka paikka
Pintakerros > 1 m Vaaditaan Vaaditaan
Kuivatuskerros > 0,5 m Vaaditaan Vaaditaan
Tiivistyskerros > 0,5 m Vaaditaan Vaaditaan
Keinotekoinen eriste  Ei vaadita Vaaditaan
Kaasukerayskerros Vaaditaan Tarpeen mukaan

Kaatopaikan rakentamissuunnittelu perustuu toteutusratkaisuilta edelld mai-
nittuihin pykaliin ja vallitseviin maapera- ja pohjavesiolosuhteisiin.



4 Suunnittelu- ja valmisteluprosessi

4.1 Rakennuttajan tehtavat ennen toteutusvaihetta

4.1.1 Tavoitteen ja hankkeen laajuuden maarittely

Hankkeen tavoitteiden ja laajuuden maarittely on voimakkaasti riippuvainen
hankkeen toteuttamistarpeesta. Toisaalta myos tilaajan laatu- ja ympaéristo-
jarjestelmat voivat asettaa reunaehtoja. Toiminnanharjoittajan tarpeista tai
ympéristolainsdaddannosté lahtevien hankkeiden laajuus on kaatopaikkara-
kentamisessa helposti maariteltavissa. Esimerkiksi kaatopaikan laajennuk-
seen koko méaraytyy loppusijoitustarpeen, lupaehtojen ja lainsd&ddannon
perusteella melko tarkasti. Sama periaate koskee myds kaatopaikkojen sul-
kemishankkeita. Naissa hankkeissa yllatykset liittyvat 1&hinn& vallitseviin
maapera ja pohjavesiolosuhteisiin. Naiden pohjalta rakennuttaja méaarittelee
alustavasti hankkeen kustannusarvion ja resursoinnin. Lisaksi toiminnanhar-
joittajan vapaaehtoiset sitoumukset esimerkiksi laatu- ja ympéristdjarjestel-
mien puitteissa voivat ohjata hankkeiden tavoitteita yhdessd mahdollisten
kehittdmisohjelmien kanssa.

4.1.2 Rakennuttajan oman projektitiimin kokoaminen

Rakennuttajan oman organisaation kokoamiseen vaikuttavat hankkeen laa-
juus ja millaiset resurssit ovat kaytdssa — kuka on omassa organisaatiossa
paras mihinkin tehtavéan, kuka tietdd / tuntee esim. tehdasalueen toiminto-
historian ja mahdolliset aiemmat hankkeet seka aikaisempien hankkeiden
mahdollisesti ilmitulleet havainnot, kenelld on paras kéasitys projektin yll&-
pidosta jne.

4.1.3 Suunnittelijan kilpailuttaminen ja valinta

Suunnittelijan valinta on hankkeen toteutettavuuden kannalta yhdessa luvi-
tusprosessin kanssa avainasemassa. Suunnittelijan tehtdvand on muovata
rakennuttajan tarpeista lahteva esitys, jossa yhdistyvat tekninen laatu, toteu-



tettavuus ja kustannustehokkuus, selkeédén ja yksinkertaiseen muotoon, jon-
ka viranomainen on valmis hyvéksymaan. Tamén perusteella suunnittelijan
valinnassa tulee kiinnittdd huomiota seuraaviin asioihin:

e Suunnittelijanosaaminen kyseisissé hankkeissa

e Yhteistyokyky rakennuttajan kanssa

e Luottamus

o Paikallistuntemus erityisesti teollisuushankkeissa
e (Osaaminen viranomaissuhteissa

Suunnittelijan valinnassa on hyva tiedostaa, ettd maassamme on talla hetkel-
14 noin 10-15 osaavaa kaatopaikkasuunnittelijaa, joiden kanssa yhteistyota
vahankaan haastavissa hankkeissa kannattaa ajatella. Yhteistyokyky ja ra-
kennuttajan luottamus on elinehto toimivalli hankkeelle. Tdmé& on ensim-
maéinen palanen voittavan joukkueen rakentamisessa. Paikallistuntemus on
tarke&d, koska kaatopaikat ovat paikallisia mutta laajoja kokonaisuuksia.
Suunnittelijan tulee tunnistaa ympériston asettamat reunaehdot tyotaan
aloittaessaan, jotta suunnittelu lahtee alusta oikealle uralle ja véltetdan il-
meisen toteuttamiskelvottomien suunnitelmien valmistelu. Toisaalta erityi-
sesti tehdasintegraattien yhteydessé olevissa kohteissa tulee huomioida
my6s muut paikalliset olosuhteet ja laitoksella noudatettavien turvallisuus-
ja muiden vaadittujen kéytantojen esim. (kulkujérjestelyt ja ilmoitukset seka
turvallisuuskoulutukset) lapikaynti ja kirjaamismenettelyt urakassa.

Hyvé viranomaissuhteiden hallitseminen ja esiintymistaidot mahdollistavat
rakennuttajalle suunnittelijan mukanaolon lupaneuvotteluissa. Téssa yhtey-
dessa tulee muistaa, ettd toiminnanharjoittajan juridista vastuuta ei pysty
ulkoistamaan kolmannelle osapuolelle. Tdmé&n vuoksi toiminnanharjoittaja
vastaa juridisesti yksin viranomaisprosessin lapiviennista. Liséaksi erityisesti
kaatopaikkahankkeiden lupaprosessissa kasitell&an paljon operatiiviseen
toimintaan, toiminnantarkkailuun ja ympériston tilaan liittyvié asioita, jotka
eivat liity itse suunnittelu tai rakentamisprosessiin.

Suunnittelusopimuksissa on hyva kayttad konsulttitoiminnan yleisia sopi-
musehtoja KSE-95 tai konsernin omia hankintaehtoja. N&issé on késitelty
eteen tulevat kysymykset ja niiden tulkinnasta on olemassa ennakkotapauk-
sia tai tulkintaohjeita.
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4.2 Yleissuunnittelu

Suunnittelun ldhtokohdaksi rakennuttaja asettaa hankkeen toteuttamiselle
tavoitteet, jotka voivat perustua oman teollisen toiminnan tarpeisiin, suoraan
lainsaadannolliselle pohjalle tai oman riskitarkastelunsa pohjalta asetettaval-
le korkeammalle tasolle. Tavoitteissa voi olla mukana esimerkiksi omien
jatemateriaalien hyddyntaminen.

Seuraavana vaiheena on riskien hallinta eli hankkeen riskien tunnistaminen
ja paatos, miten riskit jaetaan (jos tekee sellaiset suunnitelmat, jossa ei ole
yhtéan riskia jaavat myos kaikki riskikustannukset tilaajalla) esimerkiksi
kustannusriskit, maarariskit, aikatauluriskit, pilaantuneiden maa-ainesten
laatu ja mééara, maaperan laatu, olemassa olevien toimintojen tai tuotannon
rajoitteet asettamat. Tama kysymys heijastuu esimerkiksi suunnitelmiin
urakkamuodon ja suunnitelmien valmiusasteen muodossa.

Suunnittelijan ensimmadisena tehtavana tarvittavien lahtdtietojen hankinta
(rakennuttajalla on usein paljon sellaista aineistoa, jota voisi hyodynt&a,
mutta sitd ei ole valmiiksi koottuna tai sita ei osata pyytad). Tieto voi olla
my0s muilla projektiorganisaatioon kuulumattomilla henkildill4 tai tahoilla.

Y leissuunnitelmavaiheessa laadittavat suunnitelmat noudattavat padsaantoi-
sesti VNA 331/2013 mukaista perusratkaisua. Suunnitelmien yksityiskohti-
en taso voi vaihdella riippuen mahdollisista toteuttamiskelpoisista rakenteis-
ta ja rakennuttajan tarpeista riippuen. Rakennussuunnitelmat tulisi laatia
siten, ettd niissa on késitelty pari vaihtoehtoista ja toteuttamiskelpoista rat-
kaisua, joissa on esitetty kerroksissa kaytettavat materiaalit, rakennekerros-
ten paksuudet seké niilta vaadittavat ominaisuudet. Yleissuunnitelmatasoiset
asiakirjat liitetdaén kaatopaikan ympéristélupahakemukseen. (Leppénen et el
2006)

4.3 Rakennuttajakonsultin kaytto ja tehtavat

Rakennuttajakonsultin kdyttd on merkittavasti riippuvainen rakennuttajan
omista resursseista ja ammattitaidosta. Koska ympéristéluvanvaraisessa
hankkeessa kaikki viranomaisvastuu on luvan haltijalla, puhdas rakennutta-
jakonsultin ké&ytté harvinaisempaa. Toisaalta suunnittelija on usein hyva
valinta hoitamaan osaa rakennuttajan tehtavistd, koska han on ollut hank-
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keessa mukana pitk&an ja toimii muutoinkin kiintedssa yhteistyossa raken-
nuttajan kanssa.

4.4 Turvallisuuskoordinaattori

Turvallisuuskoordinaattorilla tarkoitetaan (VNA 205/2009 2 § 3) rakennutta-
jan rakennushankkeeseen nimeama tehtévistaan vastuullista edustajaa, joka
huolehtii rakennuttajalle sdadetyista tyoturvallisuuteen liittyvista velvoit-
teista.

Turvallisuuskoordinaattori vastaa rakennushankkeen valmistelu-, suunnitte-
lu- ja toteutusvaiheessa turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien rakennuttajal-
le saddettyjen toimenpiteiden yhteensovittamisesta. Lisaksi turvallisuus-
koordinaattori toteuttaa lisaksi mm. seuraavia toimenpiteité: yhteistoiminta
eri osapuolten kanssa, suunnittelu toimeksiannon laadinta, suunnittelijoiden
tyon yhteensovittaminen ja seuranta, turvallisuusasiakirjan laadinta seké
muiden kirjallisten asiakirjojen laadinta.

4.5 Lupaprosessi

45.1 Noudatettavat periaatteet

Rakennuttajalla tulisi olla kasitys lupaviranomaisen suhtautumistavasta ja
mahdollisista ennakkoratkaisuista tai viranomaisen hyvéksymista rakenne-
ratkaisuista etukateen oman asemansa vahvistamiseksi. Tassa yhteydessa
suunnittelijan tietdmyksesta on merkittdvad apua. Useasti viranomainen on
valmis hyvéksymaan hyvin perustellun selkedn suunnitelman rakennuttajan
esityksen mukaisesti. Mikali kyseisell& viranomaisella on voimakkaita na-
kemyksia asioista, tulee tdma luonnollisesti huomioida neuvotteluihin val-
mistautuessa. Ymparistélupaprosessi on toiminnanharjoittajan ndkokulmas-
ta my6s edunvalvontaprosessi. Ympéristoluvassa otetaan kantaa myos mo-
niin muihin itse operatiiviseen toimintaan, tarkkailuun raportointiin ja ym-
pariston tilaan liittyviin kysymyksiin kuin pelkéstaan rakenneratkaisuihin.

45.2 Viranomaisneuvottelut

Aikaisempien kokemusten perusteella hanketta valmisteltaessa niin kutsutut
ennakkoneuvottelut ovat erittéin suositeltavia seka lupa- ett4 valvontaviran-
omaisten kanssa prosessin sujuvuuden ja tulkintojen selvittdmiseksi. Samal-
la on mahdollista selvent&é hankkeen paikallisia erityisolosuhteita. Viran-
omaiselta on ndissa mahdollisuus saada alustavaa nakemysté toteuttamis-
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kelpoisista ratkaisuista. Samalla téim& mahdollistaa viranomaisprosessin
sujuvuuden, kun lopulliset asiakirjat ja suunnitelmat toimitetaan viranomai-
selle. Tavallisesti lupaprosessin aikana pidetaan ainakin yksi viranomais-
neuvottelu, jossa kdydaan lapi hakemusta ja sen siséltoa tarvittavassa laa-
juudessa.

45.3 Lupa ja valvontaviranomaisen asiantuntemus

Viranomaisten asiantuntemus ja heidan tekemat tulkinnat voivat vaihdella
merkittavasti eri puolilla Suomea. Kaatopaikkarakentaminen on ainoa ra-
kentamisen osa-alue, jossa suunnitelmia hyvaksyvélta viranomaiselta ei
vaadita rakennusalan koulutusta tai osaamista.

45.4 Ymparistolupahakemuksen kasittely ja aikataulu

Ympéristolupahakemuksen késittelylle on varattava riittavésti aikaa, koska
hakemuksen késittelyaika keskimééarin noin 18 kuukautta. Kasittelyaikaan
vaikuttaa lupahakemuksen ja suunnitelmien laatu seka lupaviranomaisen
perehtyneisyys Kyseiseen kohteeseen ja esitettyihin suunnitelmiin. Liséksi
paatoksen aikatauluun vaikuttavat myos muut hakemuksessa kasiteltavéat
kysymykset. Usein voi olla tarpeellista hakea YSL 527/2014 199 §:n mu-
kaista lupaa aloittaa toiminta lupapé&&tosta noudattaen mahdollisesta muu-
toksenhausta huolimatta. Talldin toiminnanharjoittajan tulee jattaa vakuus
mahdollisen lupapd&atoksen kumoamisen tai muutoksien varalta. Téssé tapa-
uksessa toiminnanharjoittaja ottaa riskin paatoksen kumoamisesta, mutta
toisaalta useiden hankkeiden k&ynnistdminen vaatii sitd. Kyseinen menettely
tulee esittda lupahakemuksessa tai viimeistdan kaksi viikkoa paatéksen jul-
kipanosta. Hakemus tulee perustella.

455 Ymparistolupapaatoksen arviointi ja valitusmahdollisuudet

Lopullinen ympéristélupapaatos tulee arvioida tarkasti. Mikéli se vastaa
toiminnan harjoittajan tavoitteita, voidaan hanke kaynnistaa paatoksen poh-
jalta. Joskus pé&atoksesté valittaminen voi aiheuttaa aikataulullisen ongelman
ja rakennushanke voidaan joutua toteuttamaan, vaikka paatos ei olisikaan
kaikilta osin hankkeen toteuttajan intressien mukainen. Toisaalta taas tie-
tyissa linjanvetokysymyksissa toiminnanharjoittajalla voi olla tarve ennak-
koratkaisuihin. Tamé voi perustua edunvalvontanakokohtiin, toimimatto-
miin teknisiin vaatimuksiin tai pd&toksen aiheuttamiin ylimééraisiin kustan-
nuksiin.
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4.6 Riippumattoman laadunvalvojan valitseminen

Riippumattoman laadunvalvojan valinnalla on erityisen suuri merkitys
hankkeen teknisen toteutettavuuden ja tyémaan ohjaamisen kannalta. Riip-
pumato valvoja on suunnittelijan ja paikallisvalvojan térkein tyopari ja yh-
dessa heidan kanssaan mahdollistavat rakennuttajalle laadukkaat ja toteut-
tamiskelpoiset suunnitelmat ja niiden toteuttamisen k&ytannossa. Riippuma-
tonta valvojaa valittaessa kiinnitetddn huomiota seikkoihin

e tilaajan luottamus
e (0Saaminen

e yhteistyokyky suunnittelijan ja mahdollisen rakennuttajakonsul-
tin kanssa

Riippumaton valvoja on esitettava ja hyvéaksytettava valvontaviranomaisel-
la.

Riippumattoman laadunvalvojan tehtavat

Riippumaton laadunvalvoja valvoo urakoitsijan laadunvalvontamittauksia ja
tekee omaa, erillistd laadunvalvontatydtaan tarkistuskaynnein seka pistoko-
kein ja tarkastaa samalla, ettd urakoitsija tekee tyonsa suunnitelmien ja lu-
paehtojen mukaisesti. Riippumattoman laadunvalvojan valvonta on asian-
tuntijavalvontaa, joka keskittyy materiaalien ja rakenteiden Kriittisiin koh-
tiin. Valvoja raportoi mittaustulokset huomautuksineen rakennuttajalle ja on
lasna tydmaakokouksissa. Laadunvalvonta tulee jérjestaa siten, etté se vas-
taa tyon etenemisnopeutta. (Leppénen et al. 2006)

Riippumattoman laadunvalvojan yksildityihin tehtaviin kuuluvat:

e suunnitelmien ja erityisesti laatuvaatimusten tarkistaminen

e urakoitsijan laatusuunnitelman ja muiden suunnitelmien (mm.
mittaus-, tyOtapa- ja asennussuunnitelmien) tarkistaminen

e urakoitsijan valitsemien tydmenetelmien ja kdytettavien raaka-
aineiden tarkistaminen, mukaan lukien materiaalien tuotetiedot
ja ennakkokoetulokset

e urakoitsijan méérittdmien ja tydssa kaytettdvien vertailuarvojen
tarkastaminen

e osallistuminen koekenttirakenteen tekoon, eri rakennusvaihei-
den aloituskokouksiin ja tarkastuksiin seka tyémaakokouksiin
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e valvontakayntien tekeminen tydmaalla ja urakoitsijan tekemien
laadunvalvontamittausten tulosten tarkistaminen tydmaapoyté-
Kirjasta tai laadunvalvontapdytakirjasta

e urakoitsijan mittaustulosten tarkastaminen kerrospaksuuksien,
vedenl&paisevyyden, materiaalien tasalaatuisuuden ja tiivistystu-
loksen osalta

o raportointi kirjallisesti rakennuttajalle ja erityisesti ilmoittaminen
havaituista laadun alituksista valittomasti

e urakoitsijan loppuraportin tarkastaminen

e muut tarpeelliseksi katsomansa laadunvalvontatoimenpiteet
suunnitelmien ja lupaehtojen mukaisen lopputuloksen varmista-
miseksi

e Riippumaton laadunvalvoja laatii tyon lopussa urakoitsijan lop-
puraportin ja omien havaintojensa ja laadunvalvontamittaustensa
perusteella loppuraportin, joka toimitetaan rakennuttajalle ja pai-
kalliselle ELY-keskukselle.

4.7 Valvontaviranomaisten hyvaksymisvalta

Toiminnanharjoittajan tulee itse harkita, mitéd asioita pyritadn hyvéksytta-
méa jo lupahakemuksessa ja mita jattdmaan suunnitelmahyvéaksynnan pii-
riin. N&ita voivat olla esimerkiksi joiden yksityiskohtaisten rakenneratkaisu-
jen laatuvaatimusten tai materiaalien hyvaksyttaminen jo lupavaiheessa,
jolloin niihin ei voida puuttua end4 rakennesuunnitelmien hyvéksyntévai-
heessa. Tassa yhteydessé tulee toisaalta arvioida hankkeen vaatimien vapa-
usasteiden laatu. T&ma korostuu erityisesti luvan voimassaoloaikojen ollessa
keskiméaardista pidempia. Aiemmin tata asiaa oli yksinkertaisempi hallita,
koska alueellinen ymparistokeskus (nykyisin ELY -keskus) toimi kaatopaik-
ka-asioissa seka lupa ettd valvonta viranomaisena. Tall6in ei ollut niin tar-
kasti rajattua, oliko kyse lupaharkintaa vai vain suunnitelmahyvéaksynt&a
vaativasta asiasta, koska ymparistokeskuksella oli joka tapauksessa toimi-
valta kyseisessa asiassa.

4.8 Rakennesuunnittelu

Yleensd aiemmin valittu suunnittelija jatkaa my6s rakennesuunnittelijana,
koska monet asiat on kayty l&pi jo lupaprosessin yhteydessa. Rakennusvai-
heessa rakennuttaja voi palkata myds riippumattoman laadunvalvojan avus-
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tamaan suunnittelijaa laatukriteerien, materiaalien ja rakenneratkaisujen
maéarittelyssa.

Kaatopaikkahankkeessa rakennussuunnitteluvaihe on hyvin tarked, koska
siind méaritelladn rakentamisen lopulliset laatukriteerit ja menetelmat niiden
todentamiseen. Rakennussuunnitelmavaiheessa asetetaan laatu- ja toimi-
vuusvaatimukset seka kaytettaville materiaaleille etta rakenteen lopputulok-
selle. Viimeistaan tassé vaiheessa myods rakennuttajan on aktiivisesti nostet-
tava esiin omat vaihtoehtonsa saatavissa olevista ja hyddyntamiskelpoisista
materiaaleista. Ympadristolupapaatoksen pohjalta suunnittelija laatii hanke-
kohtaisen tyoselityksen laatuvaatimuksineen seka tarvittavat piirustukset.
Rakennuttajan vaihtoehtoihin perustuvat rakenteet voidaan suunnitella yksi-
tyiskohtaisesti detaljeja ja lapivienteja myoten. Tassé yhteydessa tulee huo-
mioida my6s mahdollisten ennakkokokeiden tarve ja aikataulutus Suunnitte-
lijan on laskelmien perusteella pystyttavé osoittamaan, ettd suunnitelmissa
esitettavat rakenteet soveltuvat kohteeseen ja tayttavat ymparistéluvan vaa-
timukset. Lopulliset rakenne- ja materiaalivaihtoehdot ovat selvilla urakka-
tarjousvaiheen jéalkeen, jos urakoitsijoille annetaan mahdollisuudet omien
ymparistélupaehtojen mukaisia rakenne- tai materiaalivaihtoehtoja. (Leppé-
nen et al. 2006)

Tydselitys

Tyoselityksessé/rakennustyoselostuksessa kuvataan hankkeen tekniset vaa-
timukset ja toteuttamistapa. Tassa yhteydessa pyritadn maarittelemaéan erit-
tain yksityiskohtaisesti kaikki ne toimenpiteet, mité urakoitsijan vaaditaan
toteuttavan. Samassa yhteydessa péivitetadn suunnitelmapiirustukset ja laa-
ditaan tarvittavat detaljisuunnitelmat. Naiden liséksi tydselostuksessa viita-
taan useisiin yleisiin ohjeisiin ja maarayksiin, joita hankkeessa tulee noudat-
taa. Niitd ovat muun muassa:

e Ympadristoviranomaisten asettamat lupaehdot

e Tydsuojeluviranomaisten méaraykset

e Suomen Kuntaliiton julkaisu "Kunnallisteknisten tGiden yleinen
tyoselitys 2002". (KT 03)

e Suomen Kuntaliiton julkaisu "Kunnallisteknisten toéiden maara-
mittausperusteet 2002".
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Suomen ymparistokeskuksen ymparistdopas 36 “Kaatopaikan
tiivistysrakenteet”

Rakennustyon jarjestysohjeet selityksineen

RIL 181-1989: Rakennuskaivanto-ohje

Maahan ja veteen asennettavat kestomuoviputket, Asennusoh-
jeet, RIL 77, 1990.1-2

VTT: 29/77 "Johtokaivantojen tukemisohjeet” ja 28/77 "Pienten
kaivantojen tukeminen™

VTT: 1105 "Suomalainen kylmén ilmaston rakennustekniikka,
osa 2, Kunnallistekniikka ja

maa- ja vesirakentaminen

Asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009

Tyohallituksen ohje "Kapeat kaivannot"

Materiaalitoimittajien antamat materiaalia, varastointia ja asen-
nustoitd koskevat ohjeet sekd maaraykset
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5 Rakentamisen valmistelu

Rakentamisen valmisteluosassa tarkastellaan niitd toimenpiteitd, jotka taval-
lisesti tapahtuvat viranomaisen suunnitelmahyvaksynnan ja rakentamisen
aloittamisen vélilla. Tarkeimpina tehtévina tassa vaiheessa on suunnitelmien
tarkentaminen, urakkamuodon valinta ja urakka-asiakirjojen laadinta seka
urakoitsijan valitseminen. Ensimmadisessa vaiheessa tarkistetaan suunnitel-
ma-asiakirjat ja laaditaan urakka-asiakirjat yhdessa suunnittelijan ja riippu-
mattoman valvojan kanssa.

5.1 Urakkamuodon valinta

Kustannusriskien hallinnan ja aiempien kokemusten perusteella yksikkéhin-
taurakka on suositeltava toteutusmuoto kaatopaikkarakentamishankkeissa
runsaiden tyOnaikaisten muutosten takia. Liséksi kokonaishintaurakka on
hankala toteuttaa, koska viranomainen viimekdadessa ottaa kantaa toteutus-
ratkaisujen hyvaksyttavyyteen myos kaytannossa. Tassa yhteydessa koros-
tuu erityisesti rakennuttajan riskien jakaminen. Liséksi teknisesti toimivan
ratkaisun l6ytdmiseksi on hyvé olla olemassa valmiit menettelytavat seka
kilpailukykyinen hinnoittelu.

5.2 Urakka-asiakirjojen laadinta

Suunnittelija tai rakennuttaja laatii hankkeen urakka-asiakirjat yhteistydssa
riippumattoman valvojan kanssa. Yleensa kaatopaikkarakennusurakassa
noudatetaan Rakennusurakan yleisid sopimusehtoja YSE 1998 RT 16-10660
sellaisenaan. Ainoastaan poiketen YSE 13 8:n kohdasta asiakirjojen keski-
néinen patevyysjarjestys on seuraava:

Kaupalliset asiakirjat:
urakkasopimus
urakkaneuvottelumuistiot

tarjouspyynto ja laskenta-aikaiset lisatiedot
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urakkaohjelma
Rakennustoiden yleiset sopimusehdot YSE 1998, RT 16-10660
urakoitsijan tarjous

yksikkohintaluettelo

Tekniset asiakirjat:
tyoselostukset
suunnitelmapiirustukset

tyoturvallisuusasiakirja, turvallisuussaannot ja menettelyohjeet,
tybmaaohje

yleiset laatuvaatimukset ja tydselitykset

Rakentamisessa tulee noudattaa xxxxxxx voimassaolevan ymparis-
téluvan (Dnro LSSAVI/xxx/04.08/XXXX, XX.XX.XXXX) maarayksia ja
xxxxx ELY -keskuksen ohjeita ja maarayksia.

Urakkasopimus ja siihen liittyvat asiakirjat tdydentdvat toisiaan siten, etta
ty0, joka ilmenee jossakin asiakirjassa, sisaltyy urakkaan. Mikali samanar-
voisissa teknisissa asiakirjoissa esiintyy ristiriitaisuuksia, méaaraa rakennut-
taja, mitd noudatetaan. Yleensa my6hemmin laadittu tdydentaa aikaisempaa.

5.2.1 Urakkaohjelma

Urakkaohjelma on YSE 1998 mukaan tarjouspyyntdon liittyva sopimusasia-
kirja, joka sisaltaa tilaajan ja urakoitsijan valiset hankekohtaisesti esitetyt
kaupalliset ehdot ja keskeiset tiedot.

Ohessa on esitetty eréité tarkeita asioita, jotka tulee huomioida urakka-
ohjelmaa laadittaessa:

Rakennuskohteeseen tutustuminen

e Rakennuttaja edellyttdd, ettd urakoitsija tutustuu rakennuspaik-
kaan ennen tarjouksen antamista

e Rakennuttajan mahdolliset hankinnat
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Lis& ja muutostyot

e Rakennuttaja pidattad itselld&n oikeuden kayttaa lisatydsséd myos
muita urakoitsijoita tai omaa tyoté

Katselmukset

Ennen rakennustdiden aloittamista rakennuspaikalla pidetédén alkukatsel-
mus, jossa rakennusalue luovutetaan urakoitsijan kéyttéon tyon toteutusta
varten. Muut katselmukset pidetdan tydselostuksen mukaisesti.

Ennen rakennustoiden aloittamista pidetadn tydmaan aloituskokous, muita
tyomaakokouksia pidetdén tarvittaessa, kuitenkin véahintdan kolmen viikon
valein. Rakennuttaja varaa riittdvéan suuren tilan kokousten pitdmiseen. Ko-
kouksiin osallistuvat rakennuttajan ja urakoitsijan edustajat, riippumaton
laadunvalvoja ja erikseen pyydettdessa suunnittelija ja valvova viranomai-
nen. Urakoitsijalla tulee olla tydbmaakokouksissa ja vastaanotossa paatosval-
tainen edustaja ja urakoitsijalla on lasn&olovelvollisuus.

Tarkastuskustannukset

Kumpikin osapuoli vastaa sopimuksenmukaisten tarkastusten kustannuksis-
taan. Mikali kuitenkin joudutaan pitdmaan uusintatarkastuksia urakoitsijan
suorituksen virheiden vuoksi, niin rakennuttaja veloittaa uusintatarkastuk-
sesta aiheutuneet kustannukset uusintatarkastustarpeen aiheuttaneelta ura-
koitsijalta seuraavasti:

e ensimmadinen jalkitarkastus: veloituksetta
e seuraavat tarkastukset toteutuneiden kustannusten mukaisesti
Maksuerét

Ensimmainen maksuerd on maksukelpoinen, kun sopimus on allekirjoitettu,
tydmaa perustettu, tyémaa, laatusuunnitelma ja turvallisuussuunnitelma laadit-
tu sekd hyvéksyttava aikataulu tehty ja laskutettavat tyoyksikot on hyvaksytty.

Muut erdt ovat maksukelpoisia, kun rakennuttaja on hyvaksynyt urakoitsijan
esittdman mittauspoytakirjan laskutuskelpoiseksi. Lisaksi jokaisesta mak-
suerasta pidatetdan 10 % viimeistd maksuerdd varten. Tallgin ei tule ongelmia
laskutuksen ja mittausten jaksottamisessa urakan loppuvaiheessa.

20



Viimeinen erd, 10 % urakkahinnasta voidaan laskuttaa sen jalkeen, kun ul-
kopuolinen laadunvalvoja on hyvéksynyt loppuraportin, urakka on vastaan-
otettu ja taloudellinen loppuselvitys on pidetty.

5.2.2 Turvallisuusasiakirja

Hankkeelle laaditaan asianmukainen turvallisuusasiakirja huomioiden sen
mahdolliset erityispiirteet. Rakennuttajan ndkdkulmasta se on Valtioneuvos-
ton asetus rakennustyon turvallisuudesta (VnA 205/2009) 8 8:n mukainen
rakennustyon suunnittelua ja valmistelua varten laadittu asiakirja. Turvalli-
suusasiakirjassa annetaan tietoja rakentamiseen liittyvista poikkeuksellisista
ongelmista ja vaaratekijoista. Padtoteuttajan tulee my0s varautua tavan-
omaisiin rakennustyémaan ja rakentamisen vaaroihin seka ottaa ne huomi-
oon tdiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Tassa asiakirjassa kuvataan tdhan
kohteeseen liittyvat vaarat, joiden poistamiseen paétoteuttajan on suunnitel-
tava turvalliset tydmenetelmat ja laadittava vaaditut turvallisuussuunnitel-
mat.

5.2.3 Maaraluettelon merkitys

Maéaréluettelo ja sen litteroiden merkitys on erittdin tarked, jotta urakkatar-
jouskyselyssa saadaan sisalloltaén oikeat ja vertailukelpoiset hinnat. Samal-
la sitd kautta on mahdollista muodostaa kasitys myds hankkeen kokonais-
kustannuksista.

Tassa yhteydessa on hyva myds tarkistaa, ettd tyoselostuksen litterat muo-
dostavat aukottoman toteuttamiskokonaisuuden, jotta turhilta lisakustannuk-
silta valtytaan. Pohjana on hyvé kayttaa joko Kunnallisten tdiden tai Infra-
Ryl pohjaista yleista tyoselitysta tarvittavine tdydennyksineen. InfraRyl péi-
vityksen yhteydessa on kaatopaikkarakentamiselle laadittu ensimmainen
varta vasten siihen tarkoituksen laadittu suunnitteluohje Infra 15-710106,
joka liittyy InfraRYLin lukuihin 14250-14252.

5.3 Urakoitsijan valinta

Yksityisella sektorilla pyritaan jo tarjousvaiheessa valitsemaan hankkeeseen
sopivat urakoitsijaehdokkaat. Tamé& helpottaa lopullisten tarjousten arvioin-
tia ja paatoksentekoa. Toisaalta tarjouskilpailun aikana voidaan rakennutta-
jan roolia tarkentaa ja mahdollistaa my6s rakennuttajan merkittdvampi rooli
toteutuksessa esim. hankintojen osalta. VValintaperusteena on usein koko-
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naistaloudellisesti edullisin vaihtoehto. Tdma tarkoittaa kdytannossa kustan-
nustasoa, osaamista, kykya suoriutua projektista ja yhteistyon sujuvuutta.
Luonnollisesti urakoitsijan tulee tayttaa kaikki yhteiskunnalliset velvoitteen-
sa seka tilaajavastuulain ja verottajan tietojensaantivelvoitteet.

5.3.1 Urakoitsijoiden laatutason arviointi ja urakoitsijalle asetettavat
patevyysvaatimukset

Urakoitsija laatutason arvioinnissa kdydaan l&pi esim. ty6- ja tydmaapaalli-
kon referenssit ja varmistetaan heidan pysyvyys tydmaalla seké erikoistyo-
voiman luvanvaraisuus ja patevyydet. Rakennuttaja varaa itselleen sopimus-
asiakirjoissa erikseen mahdollisuuden hyvéksya tai hylata esitetyt henkil6t
seka aliurakoitsijat. Taustalla on erikoisrakentamisen ammatillinen osaami-
nen kyky tehda yhteisty6té ja saavuttaa vaadittu laatutaso. Kaatopaikkara-
kenteiden toteuttaminen vaatii erikoisosaamista ja tydémenetelmien tunte-
musta. Liséksi tehdasalueella tyoskenneltéessa tulee kaikille henkil6illé olla
tyoturvallisuuskortti, tulitydkortit ja aluetta koskeva perehdyttaminen suori-
tettu. Lisaksi urakoitsijan tulee huolehtia riittavan ensiaputaitoisen henkilo-
kunnan maaréasta tyomaalla.

5.3.2 Urakkaneuvottelut

Urakkaneuvotteluissa kasitellaan yksityiskohtaisesti urakoitsijaan ja urak-
kaan kohdistuvat vaatimukset sek& urakoitsijan tarjouksen siséltd. Kaikki
epaselvat kysymykset késitelladn tassa vaiheessa ja samalla saadaan ura-
koitsija sitoutumaan hankkeeseen.

5.4 Urakkasopimus

Urakkasopimus kannattaa laatia YSE 1998:n pohjalta, mutta kriittiset tekijat
kuten myohastymissakkopykéld kannattaa méaéritell& itse omien tarpeiden
pohjalta ja mydhastymisestd mahdollisesti aiheutuvien lisékustannusten
perusteella. Esimerkiksi prosessiteollisuudessa hankkeen véhadinenkin myo-
h&styminen voi aiheuttaa mittavia tuotannonmenetyksia.

5.5 Viestinta

Kaatopaikkahankkeen viestintd voidaan jakaa siséiseen ja ulkoiseen viestin-
tdan. Sisdisen viestinndn tavoitteena on vakuuttaa oma johto ja paattajat
hankkeen térkeydest ja tukea hankkeen paatoksentekoprosessia. Liséksi
sen pohjalta voidaan varautua hankkeen mahdollisesti esiin nostamiin ky-
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symyksiin. Ympérist6lupaa vaativa hanke tulee julkiseksi huomattavan pal-
jon aiemmin kuin tavallinen rakennushanke ja siitd kaydaan useasti huomat-
tavasti laajempi julkinen keskustelu lupaprosessin aikana.

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on yllapitaa suhteita laitosalueen 1&hiympa-
ristéon. Yleensa aktiivisuus ja vahentaa epaluuloja ja lisdd luottamusta.
Avoimella viestinnalla on mahdollista lisata hankkeen hyvéksyttavyytta ja
pyrkia halventdmaan turhia epaluuloja. Toteuttamisvaiheessa naapureita ja
muita osallisia velvollisuus informoida myds lainsd&ddédnndn puitteissa, kay-
tdnnossa jakaa tiedote jokaiseen lahialueen kotiin tai yritykseen. Lisaksi
hankkeen kdynnistdmisesta kannattaa laatia tiedote ja pystyttad infotaulut
hankealueen rajalle, misséd on esitetty lyhyt kuvaus asiasta.
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6 Hankkeen toteutusvaihe

6.1 Vastuiden ja kaytant6jen maarittely

Rakennuttaminen ja projektinjohto hankkeen aikana

Rakennuttajan tehtdvana projektin aikana on pitéa langat késissaan ja mah-
dollistaa omalla toiminnalla muitten osapuolten onnistuminen omissa tehté-
vissédn. Tama vaatii usein aktiivista ja asiantuntevaa nakemysta hankkeen
kaikkiin osioihin ja toisaalta ymmarrysta antaa tyérauha kaikille osapuolille
tilanteen niin vaatiessa. Rakentamisvaiheen kdynnistyessa tulee kirjata sel-
kedsti seuraavat asiat:

e Vastuuhenkil6t hankkeessa ja tyémaalla
o Kuka/ketka voivat tehda sopimukseen tai tyosuoritukseen
liittyvia paatoksia ja millaisista asioista.

e Kokous- ja tydmaakéytannot, kuten tyémaakokoukset ja katsel-
mukset, tarkastukset jne.

e Materiaalien ja tydtapojen hyvaksyttaminen

e Paikallisvalvojan ja riippumattoman laadunvalvojan tydnjako,
Ty0suorituksen seuranta ja valvonta sek& mahdolliset apuvalvo-
jat sek& toimenpiteet

e Rakennuttajan paikallisvalvojan viikoittaiset tydmaakatselmuk-
set ja niiden dokumentointi

e ErityOvaiheiden hyvéksyttdmismenettely seké tyoturvallisuus-
tarkastukset

e Lisé- ja muutostoiden kasittely
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» Kaikista lisé- ja muutostoistéd on kirjallisesti sovittava ra-
kennuttajan kanssa ennen ko. tydohon ryhtymistd. Raken-
nuttaja ei maksa mitaan lisélaskua ilman em. sopimusta.

e Rakennuttajan materiaalit ja hankinnat (n&ill& voi tehda hank-
keen edullisemmaksi ja poistaa aikatauluriskeja). Samalla se
mahdollistaa useasti paikallisten urakoitsijoiden k&yton hank-
keissa.

6.2 Laa_dun, sopimuksen-, méaraysten- ja luvanmukaisuuden osoit-
taminen
Hankkeen seurannan ja selkeén raportoinnin sekéd laadunhallinnan kannalta
on ensiarvoisen tarkeétd, ettd mittausmenetelmaét, kaytettavat yksikot rapor-
tointitavat ja tulosten tarkistaminen on dokumentoitu riittavan yksiselittei-
sesti. Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd on selkeésti sovittu, mita yksi-
koita kaytetaan mittausperusteen esimerkiksi tonnit, rtrm? itdm®jne. Samalla
on varmistettava, ettd urakoitsija on ymmartanyt vaatimustason seka ohjeis-
tuksen ja sitoutunut noudattamaan niita. Mittausten toteuttamisesta on ole-
massa ympadristohallinnon ohjeita. Toinen tarke& kokonaisuus on urakoitsi-
jalta vaadittava tyémaan laatusuunnitelma ja siihen sisaltyvat tyévaihekoh-
taiset tyo- ja laatusuunnitelmat sekd materiaalitoimittajien tuotespesifikaati-
ot, asennusohjeet ja suunnitelmat ja niiden hyvéaksyttdmismenettelyt. Tdman
lisaksi erityistd huomiota vaativat koerakenteessa kéaytettavien tydmenetel-
mien ja kalvonhitsaustdiden tyonédytteen hyvaksyminen ja kalvohitsaajan
patevyyden osoittaminen.

Lopputuloksen kannalta kriittisiin asioihin kannattaa luoda nk.100 % tarkas-
tusmalli eli rakennuttajan valvoja tarkastaa paikanpééalla tehtavéat kerrospak-
suusmittaukset. Liséksi urakoitsijan tulee ilmoittaa esimerkiksi kaksi tuntia
etukateen kalvohitsaustdistd, jolloin rakennuttajalla on mahdollisuus valvoa
kalvohitsaussaumojen painekokeita.

6.2.1 Urakoitsijan laadunvalvontatoimenpiteet

Urakoitsijan oma laadunvalvonta on hankkeen toteutuksen ja dokumentoin-
nin kannalta avainasemassa, koska hankkeen laatutaso ja viranomaishyvék-
syntd perustuvat tydsuorituksen laadunvalvonnassa tuotettuihin dokument-

teihin. Yleisesti ottaen urakoitsijan laadunvalvonta on keskeinen osa yleisié
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sopimusehtoja. Urakoitsijan laadunvarmistusta kasitell&&n yleisesti yleisten
sopimusehtojen kohdassa 10

YSE 1998 10 § Urakoitsijan laadunvarmistus:

Urakoitsijan on noudatettava sopimusasiakirjoissa edellytettya laadunvar-
mistusta. Urakoitsijan on viimeistaan ennen tyon aloitusta vaadittaessa kir-
jallisesti osoitettava, kuinka han varmistaa suorituksensa laadun. Urakoitsi-
jan on joka tapauksessa meneteltéva siten, ettd sopimuksen mukainen laatu
saavutetaan.

Ohessa urakoitsijalta ennen tyo aloittamista vaadittavat asiakirjat ja toimen-
piteet (Metsa Groupin kéytanto)

Urakoitsijan on esitettava viimeistaan kaksi viikkoa ennen téiden aloitusta
seuraavat suunnitelmat ja tiedot:

1. mittaussuunnitelma

2. laatusuunnitelma

3. tydvaiheittaiset tydtapa- ja laatusuunnitelmat
4. alustava aikataulu

5. tyémaasuunnitelma

6. ennakkokokeiden tulokset (rakeisuuskayrat)

7. geosynteettisten tuotteiden (bentoniittimatto, tiivistyskalvo, salaojamatto,
lujiteverkko tarvittaessa ja suodatinkankaat) tuotetiedot ja laskelmat seka
materiaalitoimittajien ohjeet

8. geosynteettisten tuotteiden asennussuunnitelmat sek& kuvaus kasittelysta
ja varastoinnista

9. tiivistyskalvon laadunvalvontasuunnitelma

10. alustava tayttésuunnitelma
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Suunnitelmat hyvaksytetdan rakennuttajalla, ulkopuolisella valvojalla ja
tarvittaessa suunnittelijalla ja ymparistoviranomaisilla ennen tyén aloitus-
ta.

6.2.2 Mittaussuunnitelma

Y mpéristoteknisessa hankkeen mittaussuunnitelman vaatimukset on yleensa
esitetty tyoselostuksessa. Ymparistohallinnon ohjeen (Syke 2008) mukaan
mittaussuunnitelmassa tulee ilmeta seuraavat asiat:

Urakoitsijan tulee laatia ennen tydn aloittamista mittaussuunnitelma, jossa
han esittdd mittausmenetelman sek& tavan, jolla suunnitelmissa oleva tieto
siirretddn maastoon. Mittaussuunnitelmassa tulee kuvata kaytettava mitta-
uskalusto ja koordinaattijarjestelma seka kuinka koordinaattitietoja kasitel-
laan.

Suunnitteluvaiheessa on maaritettdva mittausverkon tiheys siten, ettéa mitta-
uspisteiden valill& olevat mahdolliset epatasaisuudet eivat aiheuta raken-
teeseen vaadittujen minimipaksuuksien alituksia.

Mittaussuunnitelmassa esitettavid asioita (vastuuosapuolet ja toteutustapa):

e henkilosto

e mittauskalusto

o kaytettavat kiintopisteet ja koordinaatisto

e asiakirjat taysilla koordinaattiluvuilla

e suunnitelmatiedon lahteet ja keruu-/siirtotapa

e mittausten koodaus/koodilista, piirtosaannot

e mittaustiheydet/-maarat

e merkintatavat maastoon

e mittaustulosten purku, kasittely ja tarkistaminen

o kaytettavat tyovalineet

e mittausten tulostaminen

e tarkistuksen ja tulostamisen aikataulu

e mittaustulosten sailyttdminen/arkistointi

e tulosten graafinen esitystapa ja merkinnat

o kaikki mittaustulosteet esitetdan koordinaatistossa olevalla
suunnitelmakartalla
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e mittaustulosten on oltava ymmarrettavia suoraan tulosteesta

e esitys erittelemattdmina hajapisteina ei ole hyvaksyttavaa

e merkkien selitykset

e mittapoikkeamien esittdminen

e tulosteiden on oltava tarkasteltavissa mustavalkoisina kopioina

e paksuustarkastelu toteutuneelle rakenteelle

e dokumenttien toimittaminen: kenelle, milloin, miss& muodossa

e mittaustulosten hyvaksyminen, poikkeamat

e tarkepiirustukset toteutumasta

e mita toimitetaan tyon aikana paperilla/sahkoéisesti ja miten (for-
maatit)

e loppuraporttiin liitettavat tulosteet (sisaltd)

6.2.3 Laatusuunnitelma

Y mpéristoteknisessa hankkeen laatusuunnitelman vaatimukset on yleensé
esitetty tyoselostuksessa. Ymparistohallinnon ohjeen (Syke 2008) mukaan
rakennustyon laadunvalvontasuunnitelman tulee sisaltdd mm. seuraavat
asiat:

laadunvarmistusorganisaatio (urakoitsija(t), rijppumaton valvo-

ja, rakennuttaja)

e rakennustydn valvojien (urakoitsijan/ rakennuttajan ja riippu-
mattoman valvojan) vastuut ja tehtavat

e tiivistyskerrosten materiaalit ja tiivistysmenetelmat

e laadunvalvontakokeiden tyypit ja maarat rakennusmateriaalien

valinnassa, tyon aikana ja rakenteen seurannassa

e hyvaksymisrajat ja toimenpiteet niiden alittuessa

Sadolosuhteet voivat aiheuttaa merkittdvan riskin laatutason hallinnalle.
Ty0Oselostuksessa on usein otettu kantaa sallittuihin tydskentelyolosuhtei-
siin, mahdollisiin toimintatapoihin sateiden tai sallittujen tydskentelylampo-
tilojen seké& rakenteiden peittdmisen ja suojaamisen osalta.

Toinen merkittava tekija

Urakoitsijat pitdvat YSE98:n mukaisesti tydmaapaivékirjaa, johon kirjataan
kaikki tydsuoritukseen liittyvét seikat. Rakennuttajan edustaja hyvéaksyy
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tyosuoritukset allekirjoituksellaan. Tyomaapoytéakirja ja paivittaisten mitta-
ustulosten on oltava saatavilla tydmaalla. Kaikki laadunvalvontatulokset
kootaan urakoitsijan laatukansioon, joka luovutetaan rakennuttajalle sopi-
muksenmukaisessa muodossa urakan vastaanoton yhteydessa.

6.2.4 Tyoturvallisuuden valvonta toteutuksen aikana

Tyoturvallisuuden valvonta perustuu lainsaadantéon ja tilaajan laatimiin
asiakirjoihin. Ennen tyémaan aloittamista on paétoteuttajana toimivan ura-
koitsijan laadittava VVNa 205/2009 10 8:ssa tarkoitetut urakan tyoturvalli-
suutta koskevat suunnitelmat (turvallisuussuunnitelma ja riskikartoituksen
perusteella selvitettyjen vaarallisten téiden suunnitelmat) sekd 11 8:ssd tar-
koitetut rakennustydmaa-alueen kéytén suunnitelma tilaajan asiakirjoissa
esitettyihin turvallisuusvaatimuksiin perustuen.

Paatoteuttajan velvollisuus on huolehtia turvallisuusasioiden tiedottamisesta
myo6s muille urakoitsijoille. Ennen t6iden aloittamista on suunniteltava eri
toiden ja tydvaiheiden tekeminen seka niiden ajoitus siten, etta tyot ja tyo-
vaiheet voidaan tehda turvallisesti aiheuttamatta vaaraa urakassa tyoskente-
leville tai muille tyon vaikutuspiirissa oleville. Kunkin urakoitsijan on osal-
taan huolehdittava, ettei heidan toiminnastaan ole vaaraa muille urakan alu-
eella ty6skenteleville tai ulkopuolisille henkil6ille. Lisaksi tulee varmistaa,
ettd tydmaalla on ensiaputaitoisia henkil6ité niin, ettd tyokohteessa tai -
vuorossa on vahintaan yksi (1) ensiaputaitoinen henkil6 25 tyontekijaa kohti
(Tyosuojeluoppaita ja -ohjeita, Tydsuojeluhallinnon julkaisu, 2010)
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Tyon toteutuksen valvonta kohdistuu seuraaviin asioihin

e Paivittdinen tydmaan seuranta
* suojavarusteet, suojaimet, ty6tavat ja henkil6tunnisteet
e Perehdyttdminen ja kulkuluvat
e Mahdollistenerikoistydvaiheiden riskien arviointi
e Turvallisuuskoordinaattorin viikoittaiset kierrokset ja niiden Kir-
jallinen dokumentointi
e Koneiden vastaanottotarkastukset
e Koneiden kayttoonottotarkastukset
e Tyodmaan kunnossapitotarkastukset
e Tyoturvallisuusasioiden kasittely tyomaakokouksissa

e Laheltd piti ilmoitusten teko ja késittely

6.3 Rakennuttajan maara- ja kustannusseuranta urakan aikana

6.3.1 Maaramittaukset ja niiden tarkistaminen

Maéaramittausaineisto tuotetaan sahkdisessa muodossa ja niiden tarkistami-
nen vaati kaytannossa mallinnus ja suunnitteluohjelmistot. T&mén vuoksi
kaatopaikkarakentamisurakassa yleensa suunnittelija toimii rakennuttajan
puolesta méara- ja tarkemittausaineiston tarkistajana. Urakoitsijan tulee esit-
taa hyvissa ajoin ennen laskutusta tai urakan vastaanottoa maéara- ja tarke-
mittausaineistonsa rakennuttajan tarkastettavaksi. Tarkemittausten ja laatu-
vaatimusten mukaisuuden tarkistamisesta vastaa viime kédessa riippumaton
laadunvalvoja. Késiteltdessé sahkoisia aineistoja tulee kiinnittaa erityista
huomiota aineistojen ja tarkemittaustasojen oikeellisuuteen ja maaraysten-
mukaisuuteen. Esimerkiksi mittaustasojen yksiselitteinen maarittely ja koo-
ditus sekd nimeaminen tai verrattavien tiedostojen oikeellisuuden tarkistus.

6.3.2 Kustannusseuranta

Yksikkohintaurakassa kustannusseuranta perustuu suoraan maaraseurantaan
koska kustannukset ovat suossa suhteessa toteutuneisiin madriin. Taman
lisaksi téssd yhteydessa tulee kiinnittdd huomiota urakoitsijan esityksiin
mahdollisista lisatoista ja hyvéaksyttyjen lisdtdiden maaraan ja kustannuk-
siin. Kustannusseuranta ei poikkea tavallisesta rakennushankkeesta
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6.4 Rakennuttajan tehtavat rakentamisvaiheen jalkeen

6.4.1 Laadunvalvonta- ja luovutusasiakirjojen tarkistaminen

Laadunvalvonta asiakirjat ja luovutusasiakirjat tarkastaa rakennuttajan toi-
mesta yleensa suunnittelija ja riippumaton valvoja. Heidén tekemiensa ha-
vaintojen perusteella rakennuttaja antaa urakoitsijalle ohjeet tarvittaviin
toimenpiteisiin. Riippumattoman laadunvalvoja antaa lausunnon urakoitsi-
jan loppuraportista oman raporttinsa mukana

Luovutusasiakirjoja varten suunnittelija tarkastaa rakennuttajan puolesta
urakoitsijan mééralaskennan. Riippumaton valvoja taas tarkastaa luovutus-
asiakirjat ja dokumentaation koko hankkeen osalta ja antaa tarvittavan toi-
menpideohjeistuksen aineisto saattamiseksi ajan tasalle ja urakka-asiakirjoja
vastaavaksi.

6.4.2 Viranomaishyvaksynta

Hankkeen valmistuttua ymparistéluvassa tai rakennussuunnitelman hyvék-
syntakirjeessé on vaadittu esim. riippumattoman valvojan loppuraportin
esittdminen hyvéksyttavaksi ja mahdollisesti vield valvontaviranomaisen
lupa alueen kayttéonottoon.

6.4.3 Vastaanotto ja taloudellinen loppuselvitys

Kaatopaikkarakentamishankkeen vastaanotto jaetaan kahteen osaa. Ensim-
maéisessa vaiheessa suoritetaan tydsuorituksen vastaanotto, jolloin tydmaa-

kierroksella todetaan tydsuoritus tehdyksi ja tarkastetaan alueen vastaanot-

tokelpoisuus.

Varsinainen vastaanottotarkastus suoritetaan YSE 1998:n 71 §:n mukaisesti.
Talloin luovutusasiakirjoina luovutetaan rakennuttajalle sopimukseen perus-
tuvat asiakirjat kuten tarkepiirustukset, materiaalien laadunvarmistus- ja
takuutodistukset yms. asiakirjat, jotka suunnittelija ja riippumaton valvoja
ovat tarkastaneet. Takuuaika alkaa tastd hetkesté.

Yleensa taloudellinen loppuselvitys pidetd&n samassa tilaisuudessa. Siihen
mennessé kaikki mittaustulokset ja lisatyot on tarkastettu ja kasitelty ja tilai-
suudessa allekirjoitetaan poytékirja asiasta.
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Takuuajan tehtavat

Rakennuttajan tehtdvané on huolehtia kohteen takuuaikaisesta seurannasta
ja informoida mahdollisista toimenpidetarpeista urakoitsijaa, mikali takuu-
aikaisia korjaustoitd on tarve tehdd. Rakennuttaja jarjestaa katselmuksen
asiasta. Joka tapauksessa takuuajan paattyessa tulee pitdd kohteessa katsel-
mus ja laatia poytékirja jotta takuuaikainen vakuus voidaan vapauttaa. Ra-
kennuttaja huolehtii my6s luovutusasiakirjojen ja laadunvalvontadokument-
tien arkistoinnista omien yrityskohtaisten ohjeiden mukaisesti

Hankkeen jalkeen

Mikali on mahdollista, kdydaén hankkeen paatyttya lapi siséisesti ja ulkoi-

sesti mahdolliset urakanaikaiset poikkeamat ja vahingot ja dokumentoidaan
ne. Samassa yhteydessa arvioidaan toimintatavat seka kaytannot ja tehdaéan
nithin tarvittavat muutokset.
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7 Onnistuneen toteutuksen edelly-
tykset

Kaatopaikkahankkeen onnistunut toteutus vaatii rakennuttajalta selkeda na-
kemystd ja rakennushankkeen erityispiirteiden tuntemusta. Yleensa kaato-
paikkojen sulkemishankkeet ovat kertaluonteisia ja ainutkertaisia projekteja
on kysymys rakennuttajalle ainutkertaisesta projektista, jolloin rakennutta-
jan tuntemus hankkeen erityispiirteiden tuntemus on puutteellista.

e Rakennuttajalla tulee itselladn olla selked kasitys hankkeen tavoitteista
ja mittasuhteista. Talta pohjalta han voi antaa suunnittelijalle riittavan
tarkan toimeksiannon suunnitelmien ja lupa-asiakirjojen laatimiseksi.

e Rakennuttajan vastuulla on laatia realistinen kustannusarvio hankkeelle
ja suorittaa tarvittavat herkkyystarkastelut siind yhteydessa.

e Hankkeelle tulee valita osaava suunnittelija ja hdnen kanssaan yhteis-
tyokykyinen riippumaton valvoja. Tama luo pohjan hankkeelle. Sen jal-
keen yhdessa rakennuttajan johdolla pyritdan tekemaan toteuttamiskel-
poinen ja kustannustehokas suunnitelma kyseiseen kohteeseen.

e Rakennuttaja vastaa hankkeen viranomaisasioiden hoitamisesta ja val-
tuuttamisesta myos hankkeen aikana. Aina tulee muistaa, ettd ymparisto-
lupavelvollisen vastuuta ei voi ulkoistaa. Toisaalta hyvat viranomaissuh-
teet antavat mahdollisuuden asioiden sujuvaan hoitoon myos haasta-
vammissa tilanteissa

e Mikéli on mahdollista, ymparistélupaprosessiin tulee varata riittavasti
aikaa, jotta toiminnanharjoittajan kannalta kriittiset kysymykset voidaan
kéasitell& rauhassa ja toiminnanharjoittajalla on mahdollisuus aikataulun
puitteissa my06s puolustaa omaa esitystaan ja tarvittaessa hakea muutosta
ympéristélupaan.

e Urakkaneuvotteluissa materiaalien esitarkastukseen kannattaa kayttaa
riittavésti aikaa ja varmistaa, etté kaikki urakoitsijan hankkimat materi-
aalit tayttavat niille asetetut vaatimukset ja ettd tarjousasiakirjat on laa-
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dittu niiden mukaisesti. Tassa yhteydessé tulee varmistaa urakoitsijan
osaaminen ja kyvykkyys projektin lapivientiin sekd myds mittausten,
laadunvalvonnan ja laskutusten periaatteet.

Lopputuloksen kannalta kriittisiin asioihin kannattaa luoda nk.100 %
tarkastusmalli eli rakennuttajan valvoja tarkastaa kaikki paikanpaalla
tehtdvat mittaukset. Tallaisia ovat esimerkiksi kerrospaksuusmittaukset
ja kalvohitsauksen painekokeet.

Rakennuttajan tehtavéana projektin aikana on pitéé langat kasisséan ja
mahdollistaa omalla toiminnalla muitten osapuolten onnistuminen omis-
sa tehtévissaan. Tama vaatii usein aktiivista ja asiantuntevaa nakemysta
hankkeen kaikkiin osioihin ja toisaalta ymmaérrysté antaa tyorauha kai-
kille osapuolille tilanteen niin vaatiessa

Rakennuttamistehtava on johtamistehtava. Rakennuttajan tehta-
vana on voittavan joukkueen rakentaminen ja joukkueen ohjaami-
nen perille saakka.
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