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Tiivistelma

Talorakennushankkeen kehittdiminen on tiedonhallinnaltaan ja toiminnoil-
taan vaativaa ja ainutkertaista. Tuotteet, osapuolet, vaatimukset, tydkalut ja
prosessit sekd suunnittelussa ettd toteutuksessa ovat yhi monimutkaisempia.
Haasteet nikyvit myds suunnittelutiedon hallinnassa, koordinoinnissa ja

suunnittelijoiden toiminnoissa.

Ty6ss4 avataan suunnittelun ohjauksen kehitystarpeita ja tavoitteita eri né-
kokulmista ja annetaan kehitysehdotuksia suunnittelunohjaukseen tdmén
piivin pelikentéissd. Tyd on tehty osittain kirjallisuustutkimuksena ja osit-
tain se pohjautuu eri tilaisuuksien luentomateriaaleihin seké henkilShaastat-

teluihin,

Tyon oleellisimpina tuloksina voidaan todeta, etté selked tavoitteiden aset-
taminen, eri osapuolten toimintojen tunteminen, yhteistyd ja kommunikaatio
sekd oikea-aikainen paitoksenteko ovat avainasemassa onnistuneessa suun-

nittelun ohjauksessa.

Onnistunut suunnittelun ohjaus on puolestaan yksi edellytys onnistuneelle
rakennushankkeelle, jossa eri osapuolten hankkeelle asettamat tavoitteet

toteutuvat.




Siséltd

JORAANLO ...vviviiiicie e e 1
1 Npykytilanteen ongelmien ja haasteiden kartoitus........ccocevinviviiiivinenen. 3
1.1  Haasteet rakennuttajan, sijoittajan ja kdyttdjan ndkokulmasta........ 3
1.2 Haasteet suunnitteluryhmén nakokulmasta.........cocvviviiniinininnnn 4
1.3 OsaamiShaast@etl........cccvvverreeiiereinieecntiriectene s 6
1.4  Tietomallintaminen ja BIM.......c.ccooeevniiinicnnmieninieniiicncnnonn, 7
1.5 Urakoinnista suunnitteluun tulevat haasteet..........c.cocoviiviiininnin, 7
2 Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun
ohjaukselle ............ e h bttt ettt eh e e b e et e b e ehe b e bbb eb e b beehe s b e benb et reneenrenene 9
2.1 ViranomaiSet ......coveveererireenrinieniieneenineesenensiesnisisnse s esisnen 9
2.2 Kayttdjaorganisaatiot. ......ccerieneinniieniiiiiie e 9
2.3 Sijoittajan tavoitteet ......cccccvviniriirieiniiin i 10
2.4  Rakennuttajan tavoitteet..........oceovrreeiimneninnininnoniiiineanes 10
2.5  Rakennuttajakonsultin tavoitteet.........cecvvivviiiiviiiniinnnn 11
2.6 Suunnitteluryhmén tavoitteet .........ocueevreereivineniiiniinn 11
2.7  Urakoitsijan/ paétoteuttajan tavoitteet.......covvrviniiiniiiniiiinninn, 12
2.8  Aliurakoitsijoiden tavoitteet.........covevceniniiiniiciininii 13
2.9  Valvojan tavoitteet ......coeceerieeniiniiiiniine s 13
2.10  Yhteiskunnan, kansantalouden ja kiinteistomarkkinoiden
TAVOILEEILA 1.veivererereereerieceiesie et s ettt er e saa b sas s n e arees 14
3 Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle............... 15
3.1  Hankesuunnittelu (B) ...ccocoverirveniennene e 16
3.2 Suunnittelun valmisteltu (C) ...ccoovevvevrene i 17
3.3 Ehdotussuunnittelu (D) ...covveriverienerniiiicininiiniie e, 18
3.4 Yleissuunnittelt (B) ..ocovcvoreeieneninnniecininineen e 19
3.5 Rakennuslupatehtdvat (F)......coccocvimiernicniii s 20
3.6  Toteutussuunnitteltl (G) ...coceevveerieniiiiiniiiniiiii e, 21
3.7 Rakentamisen valmistelu (H)......cooovvereirinninenicncnenenecne e, 22
3.8  Rakentaminen (I).......ccocvvervemreriemrioniniiiinnine i, 22
3.9  KAyHEONOO (J) covevverieieirienirecrcciinniiises s 23
4 Eri hankemallit seké niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa .. 24
4.1  Projektinjohtomalli.......c.cooeririirviineeniicneniiniiie 24
4.2 Kokonaishintainen urakkamuoto .........ccovvveeviiininiiiniiininnnninnn 26
4.3  Kokonaisvastuu-urakka ja vastaavat mallit...........ccecovvvivininnnne 26
4.4 AlHansSSIMAllit ....ocueceevrerieeniineneinc e 27

4.5  TuoteoSakKaupat ......cccevereieirinieninnieniiiii s 28




4.6  Urakoitsijoiden ja toimittajien suunnitteluvastuut ........c.cocecveeene
5  Nykypéivéin pelikentén piirteitd ja mahdollisuuksia.........cccccveerinirnnenn

5.1  Tietomallit, BIM ......oooviiiiiiiiiiiiininieciinee e siineessreesesseeserneeenes

5.2  Tietokantapohjaiset kommunikointitydkalut .........ccovvviccriiennne.

5.3  Kirjallinen VIeStnta........cccevveevnienivinenenieninonesnieneenenesneneenenennes

5.4  Oikeita asioita oikeaan aikaan...........coevveevverierivinenienceinenenenennes
6 YHEEENVELO .covveriieeiieiieriieeee et
Lahteet

.........................................................................................................




Johdanto

Johdanto

Talonrakennushankkeen suunnitteluprosessi on tdnéd péivénd hyvinkin mo-
nivivahteista. Normit muuttuvat, tietomallintaminen kehittyy vauhdilla, uu-~
sia hankemalleja pilotoidaan, tehtdvéluettelot ovat uudistuneet, suunnitteli-
joiden lakisddteiset vastuut muuttuvat jne. Témé kaikki on tullut lisédni ta-
vanomaista ja laajaa kokemusta edellyttdvén suunnitteluprojektin hallinnan
péélle. Eri suunnittelijoille asetettavat tavoitteet suunnittelun eri vaiheissa,
ja hankemallista riippuen, ovat hyvin haastavia. Suunnittelua johtavat ja

koordinoivat osapuolet eivit valitettavasti useinkaan ole tilanteen tasalla.

Suunnittelu on aina suunnitteluryhmén yhteistyotd. Suunnitteluryhméssé
tyoskentely edellyttdd luovuutta, ratkaisuhakuisuutta sekd kommunikointi-
kykyd. Tehddén oikeita asioita oikeaan aikaan. Karkeasti voidaan viittd4,
ettd suunnittelussa onnistutaan tai epdonnistutaan yhdessi. Lihes poikkeuk-
setta onnistunut suunnitteluyhteistyd poikii onnistuneen rakennushankkeen
ja péinvastoin. Syystd tai toisesta suunnittelun ohjauksen kehittimiseen

kiinnitetdén mielesténi liian vdhidn huomiota. Tosin poikkeuksiakin on.

Oman toimialani, rakennesuunnittelun, kannalta epdonnistunut suunnittelu-
ryhmén tydskentely poikii ldhes véistdmittd taloudellisesti epdonnistuneen
rakennesuunnitteluprojektin, Intressimme on kehittdd suunnitteluryhmén
toimintoja ja sopimusmalleja sekd auttaa asiakkaitamme usein vaikeasti
hallittavassa kokonaisuudessa. Uskomme myds, ettd tdmi nikyy myShem-

min oman toimintamme parempana kannattavuutena.

Projektityoni tavoitteena on tarkastella suunnittelun ohjausta eri osapuolten
tavoitteiden kautta. Ty0ssé otetaan huomioon tietomallintamisen ja digitali-
saation my6td tulleet erilaiset tavat ja mahdollisuudet toimia. Lopputule-
mana pyrin vallitsevien haasteiden kautta esittdméén parannusehdotuksia

tdmén péivin pelikenttdd silméallapitéden.




Johdanto

Tutkielman tavoitteena on korostaa ja osittain kehitti4 suunnittelun ja suun-

nittelun ohjauksen toimintatapoja yhteisen tekemisen kautta siten, etté:

e prosessi on selkedd ja hallittavaa

e yhteistyd on ratkaisuhakuista ja innovatiivisena

e laadittavat suunnitelmat ovat virheettémid ja yhteensopivia kokonai-
suuksia

e suunnitelmat toimitetaan sovittuina kokonaisuuksina ja sovittujen aika-
taulujen mukaisesti

e suunnitellut ratkaisut ovat kiiyttétarkoituksessaan toimivia ja kustannus-
tehokkaita

e kaikkien hankkeen osapuolten toiminta on taloudellisesti kannattavaa

e hankkeiden tuottavuutta ja tehokkuutta on mahdollista nostaa

Sisllon koostamiseksi olen kiynyt keskusteluja eri asiantuntijoiden kanssa.
Hammistyksekseni totesin, ettd suunnittelun ohjauksesta on tarjolla koh-
tuullisen vihén kirjallista materiaalia. Osittain tyd pohjautuu my6s omiin

kokemuksiini sekéi eri tilaisuuksien esitelmi- ja luentomateriaaleihin.

Tutkielma rajautuu suunnitteluprojektissa hankesuunnittelun ja kaytt6on-
oton vilisiin toimintoihin. Tutkielman lihtdkohtana on, ettd rakennuttaja eli
rakennushankkeeseen ryhtyvd ja urakoitsija ovat eri osapuolia. On my0s
mahdollista, ettd perustajaurakointimallissa rakennuttaja ja urakoitsija toi-

mivat saman rakennusliikkeen sis#lld, mutta eri rooleissa.

Rakennuttaja ja rakennushankkeeseen ryhtyvi ja tilaaja ovat tutkielmassa

sama osapuoli.




Nykytilanteen ongelmien ja haasteiden kartoitus

1 Nykytilanteen ongelmien ja haastei-

den kartoitus

Rakennushankkeet monimutkaistuvat jatkuvasti. Uusia osapuolia tulee lisé4
~ ja rakennukset ovat teknisesti yhd vaativampia. Késiteltdvén tiedon médréd
lisésntyy. Puhutaan jo tietodhkystd. Vuorovaikutus ja kommunikaatio ovat
entistd hankalampia, vaikka tydkalutkin kehittyvét. Samaan aikaan aikatau-

lu- ja tuottovaatimukset kiristyviit. Tehokkuusvaatimukset kasvavat.

Vaatimukset suunnittelun ohjaukselle ja hankkeen suunnittelun hallittavuu-
delle ovat kasvaneet. Hallitsemattomuus puolestaan poikii sekavuutta, aika-
tauluviiveitd, virheits, kustannuksia ja riitoja. Edelld mainitut tekijét vaikut-
tavat suoraan tySilmapiiriin ja henkildston tyytyvéisyyteen kaikissa organi-

saatioissa. Vaikutukset ndkyvit myds ty6n tuottavuutena.(15)

1.1 Haasteet rakennuttajan, sijoittajan ja kdyttidjan ndkokul-
masta

T#nd piivéni talonrakennushankkeiden kehittdminen on pitklti liiketoimin-
taldhtoistd. Hankkeen kehittj etsii kehittdmilleen tiloille kéyttdjéan/ vuokra-
laisen ja myy hankkeen eteenpdin sijoittajalle. Poikkeustapauksissa raken-
nuksen tulevat kiyttdjat rakennuttavat tiloja itselleen. Poikkeuksena ovat
l5hinng kiinteistosijoitusta harjoittavat yhtist ja instanssit kuten esimerkiksi
elikevakuutusyhtist. Talldin tilat rakennutetaan sijoittajan omaan omistuk-

seen, mutta kiyttdjind toimivat vuokralaiset.

Usein, kun hankkeen vuokrausaste on riittdvén korkea, hanke léhtee liik-
keelle kiredlld aikataululla. Sijoitettava pdfoma tulee saada tuoftamaan

mahdollisimman nopeasti.




Nykytilanteen ongelmien ja haasteiden kartoitus

Rakennuksen suunnittelun kannalta ensimméiset haasteet ovat rakennuttajan
ja kiyttdjien tavoitteiden ja ldhtdtietojen selvittdiminen, tunnistaminen ja
médritteleminen. Rakentamisessa usein kéyttdjien tarpeiden ymmértdiminen

ja huomioiminen j44 usein puutteelliseksi.

Tulevalle kéyttdjille rakennus on “resurssi ja tydkalu” liike- tai palvelutoi-
mintansa suorittamiseksi. Tilat tulee olla toiminnoiltaan tehokkaita ja réti-
16ityja kyseisen kéyttdjin tarpeisiin. Toimivat ja tehokkaat tilat tuovat kéyt-

tijdlleen kustannussdastod.

Kéyttdjan tarpeiden ymmértiminen ja ldhtotietojen jalostaminen toimiviksi
tilaratkaisuiksi eli toimivaksi tydkaluksi on luovaa tyotd, miké kehittyy ajan
kanssa. Tilojen toiminnallisuuden suunnittelukin on osa hankkeen suunnitte-
Jua. Usein ajatukset kypsyvit toteuttamisen nidkokulmasta liian pitkdén tai
uusia kiyttjid tulee hankkeen aikana lisdé, mikd aiheuttaa osaltaan muutos-

tarvetta.

Rakentajat ja kiinteistokehittdjét eivét aina ole kéyttdjan liiketoiminnan asi-
antuntijoita, jotta pystyisivét esittiméén nopeasti oikeat ja toimivat ratkaisut
suunnittelun lahtstiedoiksi. Muutosten hallinta seké niihin liittyvé p4atok-
senteko tuo usein hankkeen suunnitteluun ja toteutukseen sekavuutta ja te-

hottomuutta.

My®s rakennuksen tulevalla omistajalla on rakennuksensa suhteen tavoittei-
ta. Rakennus tulee olla vuokrattavissa myds seuraavalle kéyttdjdlle. Raken-
nukselta edellytetidsin muuntojoustoa. Se on energiatehokas. Sen managee-
raus- ja huoltokustannukset ovat matalat. Kiinteistén tulee olla tuottava in-
vestointi myds pitkélld aikajinteelld. Edelld mainittujen tavoitteiden méérit-

tely ja huomiointi suunnittelussa on vaativa tehtiva. (12)
1.2 Haasteet suunnitteluryhmian nikékulmasta

Aikatauluviiveet n#hddin tyypillisesti suunnittelijoiden merkittdvimpind
puutteina. Toisaalta suunnitteluprojekteissa toimivia yhteen sovitettuja
suunnittelu-, tiedonvaihto- ja p#itoksentekoaikatauluja on hyvin harvoin.
Aikataulujen mukaan eteneminen on vaikeaa, jos lahtotietoja ja padtdksen-

tekoa ei ole aikataulutettu. (14)
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Rakennushankkeen suunnitteluryhmé on useammin kertaluontoinen organi-
saatio kuin jatkuva. Tyypillisesti hankkeissa suunnitteluryhmé kootaan ta-
pauskohtaisesti aina uudestaan ja organisoidaan uusilla ihmisilld. Hankkeen
alussa suunnitteluryhméi tutustuu alkuun toisiinsa ja opettelee toistensa toi-

mintatavat ja tydkalut. My6s henkilkemiat tulee saada toimimaan.

Perinteisesti suunnittelijoiden sopimussuhteet ovat erillisid ja suoraan tilaa-
jan kanssa. Sopimusjuridisesti suunnittelijoiden keskindinen kommunikointi
tapahtuu tilaajan nimissi ja tilaajan myontdmélld mandaatilla. Joissain tapa-
uksissa tdlld mallilla suunnittelijoiden vélinen yhdessé tekeminen ontuu,
mikéli sopimukset tilaajan kanssa eivdt mahdollista taloudellisesti riittdvad

tydpanosta. (16)

Ryhmén sisélld eri osa-alueiden osaamistaso vaihtelee hankkeittain. Ryh-
méssd on usein erittdin kokeneita osapuolia, joilla on omat piintyneetkin
tavat toimia ja vastaavasti aloittelevia asiantuntijoita, joiden tietotekniset
valmiudet ovat omaa luokkaansa. Osaamisen yhteensovitus vaatii taitoa ja

luovia tydkaluja.

Suunnitteluryhmén tyén koordinointi ja ohjaaminen on vaativa johtamisteh-
tavd. Suunnittelijat ovat oman alansa asiantuntijoita ja toisinaan persoonalli-
suuksia. Ryhm4 tulee saada kommunikoimaan samalla kielelld ja ymmaérta-
méin toistensa sekd kiyttdjien ja tilaajan tarpeet ja tavoitteet. Suunnittelu-

ryhmén sisélld tulee rakentua keskindinen luottamus.

Toisinaan osapuolet eivét tunnista, kuka suunnittelua johtaa ja ohjaa. Tehté-
vien selked kuvaus ja vastuutus on puutteellista, mikd on omiaan lisdéméin

suunnitteluryhmén tydskentelyn hajanaisuutta. (15)

Usein, jos suunnittelun vetdjd tai pdésuunnittelija ei ole tehtdviensd tasalla,
yhtdl6 ei toimi. Molemmilta osapuolilta edellytetdén tehtdvdén vaativaa
osaamista. Etenkin suunnittelun vetjiksi on usein nimetty nuoria ja koh-
tuullisen kokemattomia henkildits, joilla ei ole tehtdviinsd ndhden riittédvas

osaamista ja miké vield pahempaa, oikeaa asennetta.

Tiedonkulun ja yhdessé tekemisen oleellinen tekijé on syy-seuraussuhteiden
tunnistaminen seké niistd informointi. Avainroolissa on télloin joko osaava

suunnittelun vetdji ja pddsuunnittelutehtivid kiytinnossi hoitava arkkitehti.
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Tehtivi edellyttdd aktiivisuutta ja tukea kaikkien suunnitteluryhmén jésen-

ten osalta.

Padsuunnittelijoilla on vastaavasti usein ongelmana se, ettd hankkeeseen
lakisé#teisesti nimetty p#atisuunnittelija “hoitaa tehtdvinsd paperilla”. Kéy-
tinndén padsuunnittelijatehtdvit suorittaa projektiarkkitehti, jolla ei usein-
kaan ole vastaava kokemusta ja nikemystd. On myds useita paéisuunnitteli-
joita, jotka keskittyvit liiaksi hoitamaan arkkitehtisuunnittelijan roolia, kun
heidén pitdisi edustaa kaikkia suunnittelijaosapuolia pddsuunnittelijan roo-

lissa.

Suunnitteluryhmén kannalta hankaluutta projekteihin tuo myds méérdykset,
joissa suunnitteluryhmé4 kielletdén olemasta suorassa yhteydessd kéyttdjiin,
sijoittajiin tai urakoitsijoihin. T#llsin on todenndkoistd, ettd tiedonkulku
katkeaa jossain vaiheessa projektia tai ei vility aiotun mukaisena viestin
vastaanottajalle. Mahdolliset ristiriidat sijoittajien ja kehittéjien vélilld tuo-

vat haasteen my6s suunnitteluryhméén

Tiedonkulku on usein ongelma my6s saman organisaation sisilldkin. Suuret
hankkeet edellyttivit isoja toimijoita. Suunnittelijamééré saattaa olla jopa
100 henked yhden suunnittelutoimiston siséltd. Sisdinen tiedonkulku tulee

olla mééritietoista ja hallittua.
1.3 Osaamishaasteet

Viime vuosina normit, mééréykset ja lait ovat muuttuneet huimaa vauhtia.
Todennikdisesti kukaan ei ole pysynyt niiden vauhdissa. Eividt my6skédédn

viranomaiset.

Eurocode on edelleen puutteellinen normisto ja se siséltdéd virheitd. Yksin-
kertaisista asioista on tehty normeilla vaikeita. Uudet energiaméériysvaati-
mukset ja ns. O-energiadirektiivit on hyvéksytty ja siunattu hallinnollisilla
paitoksilld kuuntelematta asiantuntijoita seké tutkimustuloksia. Tédné péivé-
ni 10ytyy esimerkkejd hankkeista, joilla on vaiheittainen rakennuslupame-
nettely. Samassa uudisrakennushankkeessa joudutaan soveltamaan samoista

asioista eri normeja. Voidaankin kysy4, kuka hallitsee kokonaisuudet?

Rakentamisen virheistd syyttdvd sormi osoittaa usein kohti suunnittelijoita,

joten suunnittelijoiden pétevyysvaatimuksia on kiristetty. Todelliset syyt
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ovat lienee markkinatalouden lainalaisuuksissa. Kaikkia asioita ei voi kil-

pailuttaa hinnalla. Aikatauluja ei voi kiristdd hallittavuuden kustannuksella.

(b)
1.4 Tietomallintaminen ja BIM

Tietomallipohjainen suunnittelu on tehnyt tuloaan jo pitkén aikaa. Syysté tai
toisesta kehitys on edennyt ylldttédvin hitaasti verrattuna muun maailman
kehittymiseen. Kiinteistdjen omistajat, rakennuttajat, kdyttsjét ja urakoitsijat
eivit ole osanneet kaikilta osin nihdi tietomallintamisen etuja omassa liike-
toiminnassaan. Eri osapuolille BIM — maailma on vield kohtuullisen tunte-
matonta. Toisaalta heille ei ole osattu mydskédén kertoa, mitd etuja he saisi-

vat tietomallintamisen hyddyntimisestd. Poikkeuksiakin tosin on.

Menettelytavat seké suunnitteluryhmén sisélld ettd koko hankeorganisaation
sisilld ovat edelleen keskenerdisid. Eri osapuolten kdyttdimét ohjelmistot
eivit tdysin ja slykkadsti integroidu toisiinsa. Osapuolilla on myds asenne-
eroja. Tavoitteet seki tavoitteiden mukainen jérjestelmallisyys ja yhteistoi-

minta ovat puutteellisia.

Erityisesti urakoitsijoilla tietomallitekniikan k&ytté on hyvin vaihtelevaa.
Jotkut toimijat soveltavat mallintamista hyvinkin paljon, mutta joillekin
toisille se on vield kohtuullisen vierasta. Erityisesti urakointiin tietomalli

antaa runsaasti uusia mahdollisuuksia, jos niihin tartuttaisiin.(a)
1.5 Urakoinnista suunnitteluun tulevat haasteet

Témén piivin rakentaminen on pitkélti osaurakointia ja alihankintaa. Talon-
rakennushankkeen hankinnat tehd4én osina, mikd on loogista. Hankintatoi-
men jérjestys ei tosin aina ole suunnittelun kannalta loogista. Suunnittelu-
ryhmi voi edetd vield varsin yleiselld tasolla, jopa osittain luonnostasolla,
kun taas hankintatoimi kyselee ovikaavioita tai alakattoja. Vaihe-erot johtu-
vat tuoteryhmien ja rakennusosajérjestelmien erilaisista ja hyvinkin pitkistd
toimitusajoista. Menettely sotkee suunnittelutoimistojen tasaisen kuorman

resurssisuunnittelun. (8)

Erittdin ikéva piirre hankintatoimen suunnittelun ohjaukseen ottamasta roo-
lista on rakennusosien osaoptimointi. Hyvénd esimerkkini on koko suunnit-

teluryhmsn tydskentelyyn vaikuttava rakennuksen rungon jarjestelmératkai-
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sun pitds. On lukuisia esimerkkejd, ettd runkoratkaisu kilpailutetaan ja
osaoptimoidaan ottamatta huomioon, mitd vaikutuksia pddtoksenteon ja
kilpailutuksen hitaudella ja lopulta tehtdvalld pastckselld on suunnittelun
kokonaisuuden etenemiseen tai liittyvien rakenneosien yhteensopivuuteen.
Todellisuudessa runkohankinnassa si#stetyt eurot saattavat maksaa koko-

naisuudessa moninkertaisesti vilillisind kustannuksina.

Hankintatoimessa puhutaan myds tuoteosakaupoista, muuttuvista ja kiinteis-
td tilaosista yms. Haasteena on, ettd keskusteluyhteys hankintatoimen ja
suunnittelun vililld on puutteellista. Suunnittelun kannalta on oleellista, ettéd
suunnitteluryhmalld on tieto, milld urakkamuodolla ja suunnitelmakokonai-
suudella mikékin hankinta suoritetaan. Lisdksi hankinta-aikataulu tulee olla
etukiteen tiedossa, osana hankkeessa laadittuja muita aikatauluja, ja miten
hoidetaan loppusuunnittelu esimerkiksi tdydentidvien rakennusosien suunnit-

telun osalta. (1)

Useilla urakoitsijoilla, mikéli suunnittelijoiden sopimussuhde on urakoitsi-
jan kanssa, on suunnittelijoita kohtaan ldhtokohta, ettd he ovat aliurakoitsi-
joita. Tyypillistd timén suuntaisissa malleissa on, ettd suunnittelun ohjauk-
sen tydkaluja ovat tiukat sopimussanktiot ja pdytakirjakirjaukset, mitké ei-
viit ota huomioon suunnitteluprosessin yhteistoimintaan perustuvaa luonnet-

ta.




2.1

2.2

Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle

2 Osapuolten odotukset ja tavoitteet
suunnittelulle ja suunnittelun ohja-

ukselle

Yleens4 eri toimijat médrittelevit tavoitteensa hankkeelle omista 1éhtokoh-
distaan. Laajasta niakokulmasta katsoen talonrakennushanke tulisi suunnitel-
la ja toteuttaa yhdessi toimien vain ja ainoastaan kayttéjad ja tulevaisuuden
kéyttdjis varten heidén tavoitteensa parhaalla mahdollisella tavalla huomioi-
den. Lopputavoite kaikilla intressiryhmén osapuolilla tulisi olla sama. Kukin
toimija tuottaa oman palvelutuotteensa kautta lisdarvon hankkeelle, miké on

myds heidén liiketoimintaansa.
Viranomaiset

Viranomaiset asettavat rakennushankkeelle tavoitteet kaavoitusvaiheessa,
kunnan- tai kaupungin rakentamisjérjestyksessé, rakennusluvassa sekd mui-
na ohjeina ja mé#riyksing. Liséiksi kunnat valvovat Maankdytt6- ja Raken-

nuslain toteutumista.

Suunnitteluryhmi selvittdd yhdessd viranomaisten kanssa lakien, asetusten

ja muiden ohjeiden asettamat vaatimukset rakennushankkeelle.
Kayttdjaorganisaatiot

Kayttijien tavoitteet ovat toimivat, tehokkaat, turvalliset, esteettiset ja viih-
tyisit tilat, jotka palvelevat heidén ydintoimintaansa mahdollisimman te-

hokkaasti.

Kéyttajan tulisi pystyd méadrittelemédn ja viestiméén tavoitteensa suunnitte-

luryhmille ymmérrettévésti ja selkedsti. Vastaavasti suunnitteluryhmén tuli-




2.3

2.4

Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle

si aktiivisesti pystyd kommunikoimaan, oivaltamaan ja konkretisoimaan

kayttdjin asettamat tavoitteet.

Sijoitushankkeissa kiinteistokehittdjét médrittelevit projektin alkuvaiheessa

kéyttédjien tavoitteet.
Sijoittajan tavoitteet

Sijoittajan eli rakennuksen tulevan omistajan tavoite on saada riittdva tuotto
sijoittamalleen piddomalle. Toisinaan sijoittaja edelleen kehittdéd kiinteistod

jatkuvuuden turvaamiseksi ja paremman tuoton saamiseksi.

Sijoittajan tulee pystyéd viestimdén suunnitteluryhmélle tavoitteensa esimer-
kiksi laajennettavuuden, muuntojouston, elinkaarikustannusten, energiate-
hokkuuden, toiminnallisuuden yms. suhteen. Edelld kuvatuilla tekijoilld on
merkitysté erityisesti pitkén linjan kiinteistosijoittajille. Useille kiinteistosi-

joittajille edelld kuvatuilla tekijoillé ei valitettavasti ole merkitysta.

Ténd pdivinid esimerkiksi Leed- ja Breeam — ympéristosertifikaatit takaavat
hankkeen ympiristdtavoitteiden toteutumisen eri tasoihin luokiteltuina.
Muut tavoitteet suunnitteluryhmén tulee kommunikoida joko suoraan tai
vélillisesti yhdessi sijoittajan ja rakennuttajan kanssa. Erityisesti omaperus-
teisissa hankkeissa sijoittaja asettaa edustajansa hankkeisiin mukaan edun-
valvojakseen, jonka kanssa keskustelua on mahdollista kdydd. Tosin sopi-
mussuhteet hankkeen kehittdjén ja sijoittajan vililld rajoittavat vapaata kes-
kustelua, koska mahdollisilla muutoksilla on my6s kustannus- ja aikataulu-

vaikutuksensa.
Rakennuttajan tavoitteet

Rakennuttajan tavoite on rakennuttaa hanke eri osapuolten asettamien ta-
voitteiden mukaisesti. Pd#asiassa tavoitteita asettavat osapuolet ovat raken-
nuttajan itsensd liséksi viranomainen, sijoittaja ja kéyttédj4t. Lisdksi raken-
nuttajan ty6td ohjaa vahvasti rakennushankkeeseen ryhtyvdd velvoittava
lainsd4dants. Toisinaan rakennuttaja edustaa itse kéyttdjdd ja sijoittajaa 14-

hinnéd omaperusteisissa hankkeissa.

Rakennuttaja on suunnitteluryhmén ensisijainen johtaja, joka ohjaa ja koor-

dinoi suunnitteluryhmén yhteisty6td ja ratkaisuja. Useimmiten suunnitteli-
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2.6

Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle

joiden sopimussuhteet ovat rakennuttajan kanssa. Tosin joissain urakkamal-
leissa sopimukset joko siirretdéin tai sovitaan suoraan esimerkiksi projektin-

johtourakoitsijan kanssa.

Rakennuttaja on suunnitteluryhmélle térkein osapuoli tavoitteidensa méérit-
telyssd ja ohjeistamisessa. Tavoitteet ja ratkaisut jalostuvat tiiviilld kommu-
nikoinnilla, vaihtoehtoja tarkastelemalla sekd yhteistoiminnalla. Sopimusju-
ridisesti hankkeen kaikki suunnittelijaosapuolet (sivukonsultit) sekd muut
rakennuttajan kanssa sopimussuhteessa olevat osapuolet edustavat toisilleen
rakennuttajaa tuottaessaan suunnittelua ohjaavaa lghtétietoa toisilleen. Ra-

kennuttajan on tosin hallittava ja ohjattava tuotettavaa tietoa.
Rakennuttajakonsultin tavoitteet

Rakennuttajakonsultti toimii rakennuttajan organisaatiossa rakennuttajaa
avustavana osapuolena. Konsultin tavoitteet ovat vastaavat kuin rakennutta-

jalla, mutta erikseen sovitussa ja maéritellyssé laajuudessa.
Suunnitteluryhmén tavoitteet

Suunnitteluryhmén tavoite on suunnitella rakennushanke rakennuttajan,
viranomaisten ja lains#tdjan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Suunnitte-
luryhmén tydskentely on yhteistyoté, jossa kunkin osapuolen tulee yhdessd
ja erikseen hoitaa osuutensa asetettuihin suunnittelutavoitteisiin paéstak-
seen. Kuten edelld todettiin, rakennuttajan tavoitteita asettavat lihes kaikki
hankkeessa rakennuttajan kanssa sopimussuhteessa olevat osapuolet raken-
nuttajan nimissd. Rakennuttaja koordinoi kokonaisuutta mahdollisesti ra-

kennuttajakonsultin tai muun osapuolen avustamana tai johtamana.
Suunnitteluryhmé odottaa suunnittelun ohjaukselta:

o selke#d ja hallittua tavoiteasetantaa suunnittelun eri vaiheissa
¢ yhteen sovitettua suunnittelu- ja tiedonvaihtoaikataulua

o 0ikea—ail<ai§ta pédtoksentekoa ja sen aikatauluttamista

e riittdvasti suunnitteluaikaa

e tarvittavia ja ristiriidattomia suunnittelun 1&htétietoja

o selkedd vastuunjakoa eri suunnittelualojen kesken

o jarjestelmaillisyyttd

e kokonaisuuden hallintaa
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2.7

Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle

e cpidkohtiin puuttumista ja ratkaisujen hakua

Suunnittelijat odottavat myds, ettd suunnittelijavalinnoissa painotetaan laa-
tua. Toistuvassa rutiinisuunnittelussa laadun painoarvo voi jadda 20 % ja

toisaalta hankesuunnittelussa laatua tulisi painottaa jopa 80 % painolla. (14)

Hankesuunnittelu- ja ehdotussuunnitteluvaiheessa ly6déén lukkoon 80 %
hankkeen kustannuksista. Hankkeen alkuvaiheeessa rakennuttajalla on par-
haat mahdollisuudet vaikuttaa kustannusten muodostumiseen. Osaavan ja
kokeneen suunnitteluryhmén valinta yhdessé osaavan suunnittelun ohjauk-
sen kanssa voi parhaimmassa tapauksessa siéstdéd kustannuksensa hankkeen
toteutuksessa sekd kdytossd. Panostamalla 0-litteraan saadaan laadukkaampi

toteutus ja lopputulos. (16)

Lis#ksi suunnitteluryhmén sopimusmallit tulee mahdollistaa riittdvén ja tar-
vittavan yhteistyon sekd tavoitteiden mukaisen tydskentelyn. (16) Toisaalta
suunnittelijoilla tulee my®&s itselldén olla kyky esittdd kysymyksié ja tarjota

ratkaisuja.
Urakoitsijan/ paditoteuttajan tavoitteet

Urakoitsijan tavoite on urakoida hanke urakkasopimuksen mukaisesti ja

kannattavasti.

Urakoitsijat odottavat suunnittelun ohjaukselta, ettd hankkeessa laadittavat
suunnitelmat toimitetaan yhteisesti sovittujen aikataulujen mukaisesti, vir-
heettomini (tai 1dhes virheettéming), yhteensovitettuina, kustannustehok-

kaina seki toteuttamiskelpoisina.

Yhteensovitetuilla suunnitelmilla ymmérretdén, ettd eri suunnittelija-
osapuolten erillistoimeksiantoina laadittavat suunnitelmat muodostavat yh-
teensopivan kokonaisuuden ja ne tdydentévit toisiaan. Toteuttamiskelpoiset
suunnitelmat ovat puolestaan teknisesti ja turvallisesti toteutettavissa olevat
ratkaisut. Usein toteuttamiskelpoisuus sekoitetaan tuotantoteknisesti jérke-
viin suunnitelmiin, mik# sekin on urakoitsijan odotus ja tavoite suunnittelun

ohjaukselle.
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2.8

2.9

Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle

Yleisesti ottaen urakoitsija/ péitoteuttaja odottaa suunnittelulta ja suunnitte-
lun ohjaukselta listksi, ettd suunnitteluryhmd tuottaa vaihtoehtoisia ratkaisu-
ja. Suunnitteluryhmén tulee olla vuorovaikutuksessa urakoitsijan kanssa,
kuunnella urakoitsijaa ja ottaa tarvittaessa huomioon urakoitsijan ndkemyk-
set. Suunnitteluryhméssé tulee aktiivisesti puuttua mahdollisiin epékohtiin,

mikéli niitd ilmaantuu.

Tietomallisuunnittelun seki uusien lakiséiteisten velvoitteiden kautta ura-
koitsijan tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle ovat lisdénty-
neet ja lisddntyméssd. Ténd péivénd odotetaan esimerkiksi entistd enemmén
hankkeen mésrahallintaa, rakennustuotteiden tuotehyviksyntéén seké ris-

kienhallintaa liittyvié tehtdvid.
Aliurakoitsijoiden tavoitteet

Aliurakoitsijoiden tavoitteet suunnittelun ohjaukselta ovat pitkalti samoja

kuin p#durakoitsijan.

Aliurakoitsijat ovat padsaantdisesti oman alansa erikoisasiantuntijoita, joilla
on vankka kokemus ja runsaasti tietoa urakoimansa tuotteen/ rakennusosan
osalta. He mielelld#in myds ohjaavat suunnitteluratkaisuja kannaltaan jérke-
viin suuntaan. Suunnittelun ohjuksen ja suunnitteluryhmén tulee puolestaan

tarkastella ratkaisuja kokonaisuuksien kannalta. (1)
Valvojan tavoitteet

Rakennuttajan valvoja valvoo, ettd urakoitsijat suorittavat tyonsi urakkaso-
pimuksen ja laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Valvojan toimenkuvaan
kuuluu myds osaltaan huolehtia, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvén (ra-

kennuttajan) lakis#teiset olennaiset tekniset vaatimukset toteutuvat. “Huo-
lehtimisvelvollisuuteen kuuluvat muun ohessa rakennustyon valvonta seké
tyon tarkastaminen ja todentaminen samoin kuin kiytettdvien rakennustuot-

teiden kelpoisuuden toteaminen”. (6)
Rakennuttajan valvojan tavoitteet suunnittelun ohjaukselle sekd suunnittelu-

ryhmin tyoskentelylle ovat osittain samat kuin urakoitsijoilla. Lisiksi ra-

kennuttajan valvoja odottaa saavansa suunnitteluryhméltd sekd suunnittelun
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Osapuolten odotukset ja tavoitteet suunnittelulle ja suunnittelun ohjaukselle

ohjaukselta apua tyonsid suorittamisessa esimerkiksi tarkastusty®ssi ja ra-

kennustuotteiden kelpoisuuden toteamisessa.

2.10 Yhteiskunnan, kansantalouden ja kiinteistémarkkinoiden

tavoitteita

Maankiyttt- ja rakennuslain mukaan rakentamisen ohjauksen tavoitteena on

edistdi:

e hyvin ja kiyttdjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viih-
tyisén sekd sosiaalisesti toimivan ja esteettisesti tasapainoisen elinympé-
ristén aikaansaamista

¢ rakentamista, joka perustuu elinkaariominaisuuksiltaan kestéviin ja ta-
loudellisiin, sosiaalisesti ja ekologisesti toimiviin seké kulttuuriarvoja
luoviin ja sdilyttéviin ratkaisuihin

e rakennetun ympéristén ja rakennuskannan suunnitelmallista ja jatkuvaa

hoitoa ja kunnossapitoa.

Kansantaloudellisesti rakentamisella on erittiin suuri merkitys. Rakennetus-
sa ympéristossd on yli 60 % kansallisvarallisuudestamme kiinni. Alan ty6l-
listamisvaikutukset ovat merkittivit, yli 300 000 tySpaikkaa, ja alan tuotta-
ma verokertymi on suuri. Lisdksi investointien tuottavuudella ja kdytén
kustannuksilla on merkittédvid taloudellisia vaikutuksia. Ymmérrettivésti

rakentaminen on myd6s voimakkaan poliittisen ohjauksen piirissé. (12)

Kiinteistdmarkkinat ja kansantalouden kasvu vaativat toimiakseen kiinteis-
téjen vajaakdyttod. Tiloissa tulee olla joustoa, jotta muutoksiin on mahdol-
lista reagoida. Kiinteistdjen monikdyttisyys ja muunneltavuus ovat osal-
taan markkinoiden tavoite. Esimerkkind on tdmén hetken trendi, jossa toi-

mistoja muutetaan asunnoiksi. Toisinaan tilanne on ollut ja on péinvastoin.

Edelld mainittuja tavoitteita ja vaikutuksia voidaan pit4d4 yhteiskunnan, kan-

santalouden ja kiinteistomarkkinoiden tavoitteina suunnittelun ohjaukselle.
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Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

3 Toimenpide- ja kehitysehdotuksia

suunnittelun ohjaukselle

Toimenpide-ehdotuksissa keskitytdén hankkeiden suunnittelun ohjauksessa
esiintyneiden epdkohtien korostamiseen ja mahdollisiin parannusehdotuk-
siin. Pé#ipaino on tekijoilld, joilla rakennuttajan tavoitteet ovat selkedmmin
saavutettavissa. Lisiksi ehdotuksissa tuodaan esiin mahdollisia uusia suun-

nittelun ohjauksen tydkaluja seké tdmén péivén ty6- ja yhteistydmenetelmié.
Suunnittelun ohjauksessa oleellisia tekijéitd ovat:

e Suunnittelun ohjaus tulee suunnitella osana johtamisen suunnittelua. (7)

e Piitoksenteon tulee olla systemaattista ja hankeen etenemisté edistdvad

e Suunnitteluty6td koordinoivat kehittyneet suunnittelu-, tiedonvaihto- ja
paitoksentekoaikataulut

e Suunnitteluryhmén viestintd ja vuorovaikutus on suunniteltua ja selkeédd

e Suunnitteluryhmissé vallitsee keskindinen luottamus, sitoutuneisuus ja
toimiva yhteisty6

o Suunnitteluryhmin tavoitteet ovat selket kaikissa suunnitteluvaiheissa.

Tarpeen mukaan suunnittelun ohjauksen tydkalujen luomisessa on mahdol-
lista kiyttdd myos asiantuntijoita. Esimerkiksi yhteensovitettu suunnittelu-,
tiedonvaihto- ja péitoksentekoaikataulu on monisdikeinen yhtéls. Toimivan
aikataulun laadinta vaatii logistisia tySkaluja, joita voi 16ytyd esimerkiksi

lento- tai junaliikenteest.

Suunnittelun ohjaus on myds henkildjohtamista.(5) Suunnitteluryhmé koos-
tuu eri alojen asiantuntijoista, joista 16ytyy hyvinkin persoonallisia osapuo-
lia. Ryhmén motivointi tuottavaksi, luovaksi, ratkaisuhakuiseksi ja yhteis-

toimintakykyiseksi vaatii ihmistuntemusta ja ”pelisilméa”.
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3.1

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

Suunnittelunohjausmallia tulee kehittdd yhteisten tavoitteiden ja yhdessd
tekemisen kautta. tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd suunnitteluryhmi
sisélld kommunikaatiota, viestintis, yhdessd tekemistd, innovointia ja ite-
rointia, kunnes tavoitteet on saavutettu. Tavoitteet mééritelldén eri suunnit-
teluvaiheisiin erikseen ja siten, ettd kukin toimija ymmérté4, mitd hénen ja

muiden osapuolten on tehtéivi, jotta yhteiset tavoitteet saavutetaan.

Toimenpide-ehdotukset on jésennelty vaiheittain, jotka noudattavat uusien

tehtidviluetteloiden vaiheistusta.
Hankesuunnittelu (B)

Hankesuunittelussa asetetaan rakennushankkeelle tismélliset laajuuta, toi-
mivuutta, laatua, kustannuksia, ajoitusta ja ylldpitoa koskevat tavoitteet.
Siingd mésritelldsin rakennuspaikka ja hankkeen toteutustapa. Hankesuunnit-
telun tulos kootaan hankesuunnitelmaksi. Hankeohjelmassa, mikd on osa
hankesuunnitelmaa, mééritelldsin hankkeen suunnittelulle asetetut tavoitteet.
Hankesuunnitelman laatii toimeksiantaja kéyttden apunaan konsulteja ja

suunnittelijoita. (2)

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

e KEtenkin suurissa ja vaativissa hankkeissa “oleellisten” suunnittelualojen
tulee osallistua hankesuunnittelulle asetettavien tavoitteiden, tehtévien ja
aikataulun méérittelyyn ja kirjaamiseen omalla erikoisalallaan.

e Tavoitteet tulee mééritelld suunnittelualakohtaisesti seké yhteensovittaa
kokonaisuuteen hankesuunnitteluryhméssé

o Esimerkkeji tekijoistd, joihin eri suunnittelualoilla on annettavaa:

o tilaohjelma

O

rakennettavuusselvitykset

o tutkimustarpeet

o kestdvin kehityksen periaatteet

o energiatehokkuustavoitteet

o sisdilmatavoitteet

o tarvittavien ldhtStietojen méérittely

o lihtotietojen hankintamenetelmt

o erikoissuunnittelijoiden tarveméérittely
o tosiasiallisten edellytysten arviointi

o hankeaikataulun méérittely
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3.2

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

o riskitarkastelut ja riskien hallinnan suunnittelu
o viestintd ja vuorovaikutus

o hankkeen organisointi. (2)(3)

Tilaaja saa lisdarvoa suunnitteluryhmén mahdollisimman aikaisesta sitou-
tumisesta hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin sekd motivoitumisesta tyo-
honsd. Osapuolet oppivat tuntemaan toisensa ja toimintatapansa hyvisséd

ajoin projektin alussa. (16)
Suunnittelun valmistelu (C)

Suunnittelun valmistelussa organisoidaan suunnittelu, valitaan suunnittelijat
ja kdynnistetdan suunnittelu. Suunnittelun valmistelusta huolehtii rakennut-

taja kiyttden apunaan tarvittaessa konsultteja. (2)

Suunnittelun johtamista on késitelty RT 13-10860 *Suunnittelun johtaminen
rakennushankkeessa”.(5) Asiakirja kuvaa mallikkaasti hankkeen suunnitte-

lun organisoitumista ja hankkeessa toistuvien tehtévien prosessia.

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

e Tésmennetiddin hankesuunnitteluvaiheessa suunnittelulle asetettuja ta-
voitteita

e Suunnitellaan ja organisoidaan suunnittelutyén ldpivienti noudattaen
esimerkiksi uusien tehtiviluetteloiden vaiheistusta. Tuloksena syntyy
erdénlainen suunnittelun ohjauksen projektisuunnitelma. Projektisuunni-
telmassa otetaan kanta mm. rakennushankkeeseen ryhtyvén (rakennutta-
jan) ja padsuunnittelijan lakis#iteisten velvoitteiden hoitoon (3) seké
suunnittelun laadunvarmistukseen ja riskien hallintaan.

o Madritelldsin suunnittelulle asetettavat tavoitteet alustavasti kuhunkin
tehtdviluettelon mukaisista vaiheista

e Masritellssin suunnittelussa huomioon otettavat tySturvallisuusvelvoit-
teet suunnittelualoittain

e Laaditaan alustavat suunnittelu-, 1dht6tieto-, katselmointi- ja pdétoksen-
tekoaikataulut eri vaiheisiin sek# konkretisoidaan tarvittavat paatokset

e Suunnitellaan ja mééritellddn suunnitteluryhmén siséinen ja ulkoinen
vuorovaikutus ja viestintd, kommunikointi ja yhteistoiminta hankkeen
eri osapuolten kesken

¢ Suunnitellaan suunnittelutiedon hallinta ja tykalut
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3.3

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

e Edelld kuvattuja toimintoja, tavoitteita ja aikatauluja tarkennetaan ja

tismennetidn kunkin suunnitteluvaiheen alussa

Suunnitteluprojektissa tulee ajatella, ettd hankkeen suunnitteluprosessi
koostuu tehtiviluettelon vaiheistuksen mukaisista osaprojekteista, joilla on
alku ja loppu. Kullakin suunnitteluvaiheella on tavoitteensa, joiden toteutu-

mista tulee seurata ja valvoa.

Ehdotussuunnittelu (D)

Ehdotussuunnittelussa laaditaan vaihtoehtoiset suunnitteluratkaisut asetettu-

jen tavoitteiden tdyttdmiseksi.(2)

Suunnitteluvaiheen luonne:

e FEhdotussuunnittelun alussa tarkennetaan ja tidsmennetdiéin yhteisesti
suunnittelun valmisteluvaiheessa asetetut alustavat tavoitteet ja edelly-
tykset

o Ehdotussuunnittelu etenee pitkélti arkkitehdin tuottamien ratkaisuvaih-
toehtojen pohjalta

e [Erityissuunnittelijat kommentoivat ja kommunikoivat seké laativat osal-
taan ratkaisuvaihtoehtoja tdydentévid skitsejé ja luonnoksia

e Prosessi on tarkentuva, vuorovaikutteinen ja ratkaisuhakuinen

o Ratkaisuvaihtoehtojen osalta tehddén jatkuvaa yhteensovittamista

e Sovitaan suunnitteluryhméssd, mitd aineistoa kukin osapuoli tuottaa
chdotussuunnitelmaan

e Suunnitteluryhmissi muodostuu yhteinen nikemys ehdotettavasta/ eh-
dotettavista vaihtoehdoista jatkosuunnittelun ja p#&tdksenteon pohjaksi

e Arvioidaan ratkaisuvaihtoehdot pédtoksentekoa varten

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

Ehdotussuunnitteluvaihe edellyttédd vahvaa vuorovaikutusta ja yhteistytd
eri osapuolten kesken. Suunnitteluryhmén osapuolilta edellytetddn vankkaa
osaamista ja kokemusta. Rakennuttajan suunnittelun ohjauksen tulee olla
tiiviisti ryhméissi yhtend osapuolena mukana. Ty6n sujuvuutta edesauttaa
mahdollisuus tehdd vilttaimattomid pastoksid, mikéli tyon eteneminen sitd
edellytti. Jatkosuunnittelun pohjaksi esitettéivd ehdotus tulee olla perustel-

tavissa kaikkien osapuolten nékékulmasta. (16)
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3.4

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

e Ehdotussuunnittelun alussa tarkennetaan ja tismennetdén yhteisesti
suunnittelun valmisteluvaiheessa asetetut alustavat tavoitteet ja edelly-
tykset

e Osapuolten tulee ymmértdd ehdotussuunnitteluvaiheen tavoitteet ja
luonteen

¢ Suunnittelun tulee olla kunkin osapuolen osalta joustavaa ja vaihtoehtoja
hakevaa

e Péddsuunnittelijan rooli kokonaisuuden hahmottajana ja suunnitteluryh-
mén katalysaattorina on merkittdvi

e Ehdotussuunnitteluvaihe edellyttdé avainhenkildiden téyttd sitoutumista

¢ Kyseenalaistaminen on sallittua

e Yhteistyon luonne tulee olla innovointia ja uusien ratkaisujen hakua

e Uusina tytkaluina ja toimintatapoina ovat tietomallien hyviksikdytto

sekd uudet osallistavat Big Room — ty§skentelymallit (16)
Yleissuunnittelu (E)

Yleissuunnittelussa ehdotussuunnitelma kehitetéitin  toteutuskelpoiseksi
yleissuunnitelmaksi. Yleissuunnitelma keskittyy sek# rakennuksen kiinte#éin
perusosaan ettd muuntuvien tila-alueiden suunnitteluun. Yleissuunnitelma

voi siséltdd erilaisia vaihtoehtoja tilaratkaisuiksi.(2)

Toimenpiteet:

¢ Yleissuunnittelun alussa tarkennetaan ja tdsmennetdén yhteisesti suun-
nittelun valmisteluvaiheessa asetetut alustavat tavoitteet ja edellytykset

e Maddritelldsin, mitd suunnitelmakokonaisuuksia viedddn eteenpdin yleis-
suunnittelussa

o Madritelldén kiintedt ja muuttuvat tilaosat

o Midritellddn edelleen tutkittavat ratkaisuvaihtoehdot

e Tuotetaan suunnitelmat mé4ré- ja kustannuslaskentaa varten ja tuotetaan

tarvittaessa mallipohjaista mé4rilaskentaa

Yleissuunnitteluvaiheessa rakennus suunnitellaan ja mallinnetaan perus-
geometrialtaan oikein ja ensimméisen kerran yhteen sovitettuna kokonai-
suutena ilman detaljointia. Ty6n luonne suunnittelun t4ssi vaiheessa on pit-

kélti ehdotussuunnitteluvaiheen lopuksi hyviksyttyjen rakennusosien, ra-
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3.5

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

kennejérjestelmien sekd teknisten jérjestelmien kokoamista yhteensovite-

tuksi kokonaisuudeksi pddsuunnittelijan johtamana.

Kehitysehdotukset:

¢ Rakennushankkeen kannalta oleelliset p#itékset suunnittelutydn etene-
miseksi tulee tehd4 ajoissa

e Suunnitteluryhmén tydskentely tulee olla vuorovaikutteista ja yhteen
sovittavaa

e Rakennuttajalta edellytetdén tarpeen mukaisia pditéksid sujuvan tyos-

kentelyn varmistamiseksi

Kehitystarpeiden osalta korostetaan oleellisten péitosten merkitystd. Padtos-
td tehdessd kaikki paétoksen tekemiseen liittyviit tosiasiat eiviit aina ole tie-
dossa, mutta télloin ratkaisu tulee hakea kokemuspohjalta. ”Huonokin p#-
tos” vie hanketta ja suunnittelua eteenpédin. Mahdolliset korjaavat liikkeet

voidaan tehdd my6hemmin.

Hyvénd esimerkkind voidaan ottaa esiin rakennuksen runkopiétss. Runko-
ratkaisusta riippuu koko suunnitteluryhmén sujuva tydskentely. Ilman run-
kopddtostd taloteknisiéi pédreittejd ei ole mahdollista suunnitella. Samoin

liittyvien ja tdydentévien rakenneosien suunnittelu ei etene.

Kokonaistaloudellisesti edullisin ratkaisu on saatavissa, kun tarvittava p#-
tos tehddén ajoissa ja jatkosuunnittelu on mahdollista suorittaa tehdyn p#a-
toksen ehdoilla. Hankkeen my6héisessd vaiheessa tehty tuoteosakauppapoh-

jainen osaoptimointi ei tue hyvéd kokonaissuunnitteluratkaisua niilté osin,
Rakennuslupatehtéivit (F)

Rakennuslupatehtédvissd selvitetdéin hankkeen edellyttdmit lupamenettelyt,
varmistetaan paépiirustusten méérdysten ja ohjeiden mukaisuus seki niiden

hyvéksyttédvyys ja laaditaan lupahakemus tarvittavine asiakirjoineen.(2)

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

e Koordinoidaan kunkin suunnittelijaosapuolen vastuut ja velvoitteet ra-
kennuslupahakemukseen liitettivéin aineiston osalta
e Varmistetaan, ettd erityissuunnittelusta tulleet ratkaisut on integroitu

péépiirustuksiin tarvittavin osin
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3.6

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

e Katselmoidaan ja yhteensovitetaan rakennuslupahakemusaineisto

Rakennuslupahakemuksen valmistelu seké siihen liittyvét ennakkoneuvotte-
lut sy6vét 14hinnd arkkitehdin tyGpanosta kohtuuttomasti. Niiltd osin, kun
rakennuttajalla on mahdollista auttaa arkkitehtia tehtéviensd hoidossa, apu
tuo sujuvuutta koko suunnitteluryhmén tyoskentelyyn. Arkkitehdilla on tél-

16in aikaa my6s suunnitteluryhmélle.
Toteutussuunnittelu (G)

Toteutussuunnittelussa yleissuunnitelma kehitetdtin rakentamisen ja hankin-
nan edellyttdmiksi mitoitetuiksi suunnitelmiksi ja tuoteméérittelyiksi. To-

teutussuunnitteluun siséltyy tuote- ja jérjestelméosasuunnittelu.(2)

Toteutussuunnittelu kytkeytyy usein Rakentamisen valmisteluvaiheeseen
(H) ja Rakentamisvaiheen (I) suunnitteluun. Tehtévéluetteloissa vaiheita ei

ole selkeiisti eroteltu,

Téss# yhteydessi toteutussuunnitteluvaiheella tarkastellaan vaihetta ennen
péitoteuttajan valintaa eli ns. urakkalaskentavaihetta, ja kun kyseessd on

esimerkiksi kokonaishintaurakkamuotoinen hanke.

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

e Toteutussuunnittelun alussa tarkennetaan ja tdsmennetdéin yhteisesti
suunnittelun valmisteluvaiheessa asetetut alustavat tavoitteet ja edelly-
tykset

e Hankkeesta tulee laatia riittdvin kattava suunnitelmakokonaisuus, josta
on laskettavissa rakennushankkeelle urakkahinta

o Miirdlaskentaa tulisi pyrkid tuottamaan tietomallipohjaisesti suunnitte-
lijoiden toimesta ns. rakennuttajan méérélaskennaksi

e Urakkalaskenta-aineisto tulee katselmoida ja yhteensovittaa ristiriitojen
vilttamiseksi ja riittdvin aineiston varmistamiseksi

o Urakkalaskentaan tulee liitt44 alustava ja yhteensovitettu suunnitteluai-
kataulu, joka tarkennetaan ja yhteensovitetaan myds valittavan urakoitsi-

jan kanssa
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Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

3.7 Rakentamisen valmistelu (H)

3.8

Rakentamisen valmistelussa organisoidaan rakentaminen, Kkilpailutetaan

rakentamistehtévit, kiydddn sopimusneuvottelut ja tehddén urakka- ja han-

kintasopimukset.(2)

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

Urakkaneuvotteluvaiheessa on oleellista, ettd suunnitteluryhmi ottaa
kantaa suunnitteluratkaisuja koskeviin kysymyksiin niiltd osin, kun asiat
eivét kdy ilmi urakkalaskenta-aineistosta

Suunnitteluryhmén tulee pystyé ottamaan kantaa ja arvioida urakoitsijan
esittimit vaihtoehtoiset ratkaisut

Suunnittelun ohjauksen tulee tuottaa yhdessi eri osapuolten kanssa yh-
teensovitettu ja vaiheistettu suunnittelu-, tiedonvaihto ja péitoksenteko-
aikataulu mahdollisimman nopeasti sujuvan ja mééritietoisen suunnitte-
lutyén varmistamiseksi eli suunnitteluryhmén on mahdollista tehdd oi-
keita asioita oikeaan aikaan.

Urakoitsijan tulee tuottaa suunnitelma- ja hankintapakettijako seké aika-
taulu ja mééritelld hankintamuoto. (1)

Yleisimmit suunnittelua koskevat reklamaatiot ovat aikataulureklamaa-
tioita. Usein tilanne on myds, ettd aikatauluja, joihin vertailua tehd#én,
ei ole olemassa. Huolellinen aikataulusuunnittelu tuo jérjestelméllisyyttid

my0s suunnitteluun.

Rakentaminen ()

Rakentamisessa varmistetaan sopimuksenmukainen toteutus, tavoitteet téyt-

tavd lopputulos sekii tarvitavat kéytts- ja ylldpitovalmiudet. Rakennuksen

valmistuminen todetaan vastaanotossa.(2)

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

Rakentamisen alussa tarkennetaan ja tismennetéén yhteisesti suunnitte-
lun valmisteluvaiheessa suunnittelulle asetetut alustavat tavoitteet ja
edellytykset

Sovitaan viranomaisyhteydenpito, valvonta ja katselmukset sek# miéri-

telldén suunnittelijoiden rooli valvontaty§ssi
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3.9

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia suunnittelun ohjaukselle

Rajataan ja selkeytetdén suunnittelijoiden ja toimittajien suunnitteluvas-
tuut tuote- ja jérjestelmésuunnittelun osalta

Tarkennetaan suunnittelun tavoitteet tydturvallisuuden osalta sekd kéy-
dédin ne ldpi ja yhteensovitetaan ne rakentamisen kanssa

Maéritell4én toimintatavat yhteiétyﬁss'ai tehtéiviin tydn suunnittelun osalta
(esim. asennussuunnitelmat, kosteudenhallintasuunnitelmat, jne)
Selvitetiéin tuotantotekniset reunaehdot suunnittelun lahtstiedoiksi (tyo-
turvallisuuden hallinta, tysaumat, raudoitustekniikat jne)

Miéiritelldsin menettelytavat ja laajuus mallityGkatselmusten osalta
Midritelldsin suunnittelijoiden velvoitteet vastaanotossa ja tarkastusasia-
kirjan yll&pidossa

Ohjeistetaan suunnittelijoiden tehtdvit kdytté- ja huolto-ohjeiden laa-

dinnassa

Selkeiit ja yksiselitteiset tehtdviméérittelyt suunnittelun eri vaiheissa liséd-

viit hankkeen halittavuutta, kommunikaatiota ja yhteistyota.

Kayttéonotto (J)

Kiyttoonotossa varmistetaan jérjestelmien toiminta ja annetaan kéyton

opastus.(2)

Tehtivit sivuavat osittain rakentamisvaiheen (I) vastaanoton tehtivi.

Toimenpide- ja kehitysehdotuksia:

Madritelldsin suunnitteluryhmén rooli k#ytto- ja huolto-ohjeen laadin-

nassa ja tarvittaessa kéyton opastuksessa
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4.1

Eri hankemallit seké& niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa

4 Eri hankemallit seka niiden erityis-

piirteet suunnittelun ohjauksessa

Hanketyypisti riippuen suunnitteluprosessit ja vastaavasti suunnittelunoh-
jausmallit poikkeavat toisistaan. Suunnittelutehtéivin luonteeseen vaikuttaa
myds ovatko suunnittelijat sopimussuhteessa rakennuttajan vai urakoitsijan
kanssa. Sopimussuhde rakennuttajan kanssa tuo mukanaan urakka- tai tavoi-
tehintalaskenta-aineiston laatimisen, mik4 liitetdéin urakkasopimuksen liite-
aineistoon. Vastaavasti, kun sopimussuhde on urakoitsijan kanssa, suunnit-
teluryhmé laatii aineistoa kustannuslaskentaa varten sekd tarjoussuunnitte-

lua varten.

Lihtokohtaisesti, kun rakennuttajalla on tarve siirtdd kustannus- ja aikatau-
luriskid, suunnitteluvastuu siirretdédn urakoitsijalle. Toisaalta, kun rakennut-
tajalla on tarve vaikuttaa suunnittelu- ja toteutusratkaisuihin seké mahdollis-
taa muutokset hankkeen aikana, rakennuttajat valitsevat hankemuodon, jos-

sa suunnittelu on rakennuttajan velvoitteena. (8)

Eri urakkamuodot poikkeavat toisistaan esimerkiksi teknisten ratkaisujen,
pédtoksenteon ajoituksen, roolituksen ja hankintatoimen suhteen. Kéyttéjien
tavoitteiden huomioiminen on erilaista riippuen urakkamuodosta. Suunnitte-

lun ohjauksessa etityispiirteet tulee ymmértéd ja ottaa huomioon. (7)
Projektinjohtomalli

Projektinjohtomalleja on useita. Puhutaan projektinjohtorakennuttamisesta,
projektinjohtopalvelusta seké projektinjohtourakoinnista. (1) Suunnitteluso-

pimukset voidaan solmia joko rakennuttajan tai urakoitsijan kanssa.

Suunnittelun ja suunnittelun ohjauksen kannalta projektinjohtomallit mah-

dollistavat kohtuullisen tasaisen tySkuorman suunnitteluryhméssé. Suunnit-
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Eri hankemallit seka niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa

telua ja toteutusta viedétin yht aikaa eteenpdin. Hankkeet kéynnistyvét hy-
vinkin varhaisessa vaiheessa, vaikka hankkeen kokonaisuus ja lopullinen
laatutaso eiviit ole vield selkiytyneet. Rakennuttajalla on mahdollisuus vai-

kuttaa suunnittelu- ja toteutusratkaisuihin koko hankkeen ajan. (8)

Suunnitteluryhmisséd vieddsn yhtiaikaisesti eteenpdin yleissuunnittelua,
hankintapaketteja valmistelevaa suunnittelua sekd rakentamisvaiheen toteu-
tussuunnittelua.(8) Suunnittelun ohjauksen kannalta yleissuunnitelma toimii
suunnittelua koordinoivana suunnitelmana. Tdmén vuoksi sen péivitys ja

yllépito on térkesd.

Hankintoja palveleva suunnittelu on oleellinen osa projektinjohtomallia.
Kyseinen suunnittelutys jatkuu ldhes koko rakentamisen ajan. Suunnittelun
kannalta on oleellista tunnistaa, mitd ja mink tasoista aineistoa kukin suun-
nitteluala tuottaa hankintakyselyyn, milld hankintamuodolla (kiinted hinta,
yksikkohinta, tuoteosakauppa jne) tuotetta ja palvelua hankitaan sekd miten
suunnitteluvastuut jakaantuvat toimittajan ja suunnitteluryhmén kesken.
Kun suunnittelijat tuntevat hankintatoimen tavoitteet kunkin hankinnan
osalta, he kykenevit laatimaan tavoitteita vastaavan suunnitelma- tai han-

kintapaketin. (8)

Hankintoja palvelevan suunnittelun aikataulutus ei tdysin noudata raken-
nushankkeen kronologiaa. Suunnitteluryhmissé ei aina hahmoteta syitd,
miksi esimerkiksi vesikaton tdydentivistd rakenneosista tulee laatia hankin-

takyselyaineisto, vaikka perustusty6t ovat vasta aluillaan.

Luonteenomaista projektinjohtomallille on my®§s, ettd suunnittelijat osallis-
tuvat tarpeen mukaan aliurakoitsijoiden hankintaneuvotteluihin. Usein ra-
kennusosatoimittajilta on mahdollisuus saada hankkeeseen lisdarvoa heidén
osaamisensa ja tuotteen ominaisuuksien kautta. Vaikutusmahdollisuus kan-

nattaa hytdyntdé, mutta hallitusti.

Projektinjohtomalli mahdollistaa helpommin muutokset varsin my&héisis-
sikin toteutuksen vaiheissa. FErityisesti kiyttdjamuutokset ovat luonteen-
omainen piirre mallille, mutta my6s hankintojen kautta tulevat muutostar-
peet ovat tyypillisid. Suunnittelun ohjauksessa muutosten hallinnalta edelly-

tetdéin systemaattisuutta ja kurinalaisuutta. (1)
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4.2

4.3

Eri hankemallit seka niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa

Kokonaishintainen urakkamuoto

Kokonaishintainen urakkamuoto on suunnittelun ja suunnittelun ohjauksen
kannalta ehk# selkein kiytossi olevista urakkamuodoista. Vanhemmat teh-
taviluettelot kuten ARK 95 ja RAK 95 noudattavat kokonaishintaurakan
tehtivijakoa. (9) Urakkalaskentavaiheessa (toteutussuunnittelun alkuvaihe)
suunnittelu vieds#n riittédvén pitkélle, jotta rakennusosien méérét ja kustan-
nukset ovat laskettavissa. Urakoitsijavalinnan jélkeen jatketaan tuotanto-
suunnitelmien laadinnalla, jossa urakkalaskentasuunnitelmat tdydennetidén

tySpiirustuksiksi.

Suunnitteluprosessina kokonaishintainen urakkamalli on hitaampi verrattu-
na esimerkiksi projektinjohtomalliin. Rakennuttajan ja kéyttdjien muutos-
vaikutusmahdollisuus urakoitsijavalinnan jélkeen on monimutkaisempaa,

joka osaltaan helpottaa suunnittelutydssi tapahtuvaa muutosten hallintaa.

Suunnittelun tydkuorma jakaantuu kokonaishintaisessa urakkamallissa epé-
tasaisesti. Urakkalaskenta-aineiston laadinnassa syntyy usein hetkellinen
kiire yhtaikaisesti rakennuslupavaiheen suunnittelun kanssa. Lisdksi ura-
koitsijavalinnan jilkeen kdynnistyvd valmisosasuunnittelu aiheuttaa toisen

suunnittelijaresurssipaineen.

Suunnittelun ohjauksen haasteellisin vaihe on usein alkuvaiheen urakkalas-

kentasuunnitelmien laadinta ldht6tietotarpeiden hankinnan my®ot.

Suunnittelusopimukset solmitaan ldhes poikkeuksetta rakennuttajan kans-
sa.(8)

Kokonaisvastuu-urakka ja vastaavat mallit

Kokonaisvastuu-urakkamalleja (KVR) ja sen sovelluksia on my6s useita.
Puhutaan my6s D & B — malleista, suunnittele ja rakenna — malleista, rans-
kalaisista urakoista jne. Yhteinen nimitt4j4 on, ettd rakennusurakat siséltévét

suunnittelun ja suunnittelusopimukset solmitaan urakoitsijan kanssa.

Rakennuttajan kannalta kokonaisvastuuhankkeet ovat varsin riskittomid.
Vaikutusmahdollisuus hankkeessa tulee lahinné kéyttdjésuunnittelun ja laa-
tutason méérittelyn myotd. Urakkasopimus laaditaan joko rakennuttajan

(tilaajan) tai KVR - urakoitsijan kehittimien viitesuunnitelmien ja laatu-

26




4.4

Eri hankemallit seka niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa

tasomédrittelyjen pohjalta. Urakkasopimuksen solmimisen jidlkeen raken-
nuttajan ja kéyttdjien vaikutusmahdollisuudet hankkeen ratkaisuihin ovat

vihiiset.

Suunnittelun ohjaus KVR - malleissa on urakoitsijalla. Ohjaus on pitkélti
tuotanto- ja kustannusorientoitunutta. Toisinaan suunnittelun ohjaus on
hieman yksipuolista etenkin teknisten ratkaisujen ja rakennusosajérjestelmi-
en valinnan ja muutosten seurauksena. Rakennusosien hankintojen osaopti-
mointi  kokonaisuutta tarkastelematta on tyypillisinti KVR -
urakkamalleissa. Osaoptimoinnilla ymmérretédn téssd yhteydessd yksittdi-
sen rakennusosan tai jérjestelmén kustannusten optimointia tarkastelematta
esimerkiksi, mitd vaikutuksia ratkaisulla vilillisesti on esimerkiksi suunnit-
teluun. Suunnitteluryhmén tydmotivaation ja sitoutuneisuuden yllapitdmi-
seksi, hankintatoimen ja suunnitteluryhmén yhteistyd tulee olla avointa ja

keskustelevaa. (8)

Toisaalta KVR - urakkamalleissa suunnittelun ja tuotannon yhteinen tavoite

ja totutut toimintatavat poikivat parhaimmillaan kaikille osapuolille onnis-
tuneita ja taloudellisesti kannattavia hankkeita. Ratkaisut tuotteistuvat usei-

den yhteisten hankkeiden myota.

KVR -mallit soveltuvat parhaiten kohtuullisen yksinkertaisiin rakennus-

hankkeisiin, joissa kiyttdjien tavoitteet ovat selkeésti méariteltdvissa.(8)
Allianssimallit

Allianssimallit tekevit tuloaan talonrakentamiseen. Ennakkokokemuksia on

toistaiseksi varsin vdhin, Allianssihankkeen ominaisuuksia ovat:

e Hankkeen keskeisilld toimijoilla ml. rakennuttaja, suunnittelijat ja ura-
koitsija on yhteinen sopimus

o Toimijoilla on yhteiset tavoitteet ja riskit

e Osapuolet voittavat tai havidvat yhdessé

e Palveluntuottajat valitaan ensisijaisesti laadullisin perustein

e Malli perustuu yhteistoimintaan ja keskinéiseen luottamukseen (10)

Onnistuessaan mallilla on mahdollista saada aikaan hyvié, innovatiivisia ja
kéyttijalahtoisid ratkaisuja, joissa kutakin osapuolta kuullaan ja otetaan

huomioon. Suunnittelun ohjaus perustuu mallissa osapuolten keskindiseen
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4.5

4.6

Eri hankemallit seka niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa

kommunikointiin projektip#illikon johdolla tai delegoimana. Haasteena on

jaetun vastuun toimimattomuus.

Suunnittelun ohjaukselle mallin haaste on selkeiden vastuualueiden ja tehté-

vien méérittely eri osapuolille.
Tuoteosakaupat

Tuoteosakauppojen ominaisuus on, ettd rakennusosan toimittaja suunnitte-
lee, valmistaa ja asentaa toimittamansa tuotteen. Tyypillisié tuoteosakaup-
patoimituksia ovat rakennusten runkorakenteet, kevyet julkisivurakenteet,

hissit ja soveltuvin osin talotekniset jérjestelméit.

Suunnittelun ja suunnittelun ohjauksen kannalta tuoteosakaupoissa suunnit-
teluryhmééin tulee uusia jésenid ja kommunikaatio- ja yhteensovittamistarve
lisisintyy. Joissain tapauksissa viipyvét tuoteosatoimituspéétokset ja myd-
hemmin ratkaisut saattavat aiheuttaa suunnitteluryhmén sujuvalle tydskente-

lylle haastetta.

Lakisadteisesti kunkin suunnittelualan vastuullisilla suunnittelijoilla on vel-
vollisuus huolehtia, ettd tuoteosatoimitus sopii yhteen rakennettavan koko-
naisuuden kanssa. (4) Hankkeen kokonaisuuden ja rajapintojen hallittavuu-
den kannalta on suositeltavaa, ettd tuoteosakauppojen ratkaisut tuodaan
suunnitteluryhmén tietoon mahdollisimman varhaisessa vaiheessa suunnitte-
luprosessin aikana. Myds ldhtotietojen vaihto ja toimitus sekd aikataulutus

uuden osapuolen kanssa tulee suunnitella ja hallita.
Urakoitsijoiden ja toimittajien suunnitteluvastuut

Tyypillisi& urakoitsijoiden ja toimittajien suunnitteluvastuulle kuuluvia ra-
kennusosia ovat valmisosien suunnittelu kuten esimerkiksi betonielementit
ja tiydentiivien rakennusosien tyopiirustukset ja jérjestelmésuunnittelu. Sa-
moin aliurakoitsijoiden suunnitteluvastuulle kuuluvat rakennusosat, joiden
CE -hyviksyntiin, voimassa olevaan tyyppihyviksyntdén tai hyviksyttyyn
kiyttoselosteeseen kuuluu mukaan tuotteen tai jérjestelmén suunnitteluvas-

tuu.

Ero tuoteosakauppojen ja edelld mainittujen rakennusosien suunnittelussa

on lahinn4 se, ettd tuoteosakaupoissa puhutaan kokonaisratkaisuista ja toi-
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Eri hankemallit sek& niiden erityispiirteet suunnittelun ohjauksessa

mittajien suunnitteluvastuuseen kuuluvassa rakennusosasuunnittelussa 18-
hinnd tuotantoteknisten tai hyviksyntdihin liittyvien erityispiirteiden huo-

mioimista tySpiirustuksissa.

Muilta osin suunnittelun ohjauksen haasteet ja tavoitteet ovat vastaavat kuin
tuoteosakauppoihin liittyvéissd suunnittelun ohjauksessa. Oleellista on kui-
tenkin tuntea ja méafritelld suunnitteluvastuut ja rajat suunnitteluryhmén ja

aliurakoitsijoiden vélillg.
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5.1

Nykypaivan pelikentén piirteita ja mahdollisuuksia

5 Nykypaivan pelikentan piirteita ja

mahdollisuuksia

Yksi tdmédn pdivin megatrendeistd on digitalisaatio. Digitekniikan avulla
myds itsepalvelu on muutettu palveluksi.(11) Hyvénd esimerkkingd ovat
pankkipalvelut. Voisi kuvitella, ettd digitalisaatiosta 16ytyy apu my6s suun-

nittelutiedon ja suunnittelun ohjauksen tyokaluksi.

Suunnittelutyd on luovaa ty6td ja sen hallitseminen edellyttdd eri osapuolten
vilistd vuorovaikutusta, viestintdd ja yhteisty6td sekéd tiedon hakua ja sen
tuottamista. Ymmaérrys ja ymmérretyksi tuleminen edellyttds usein henkils-
kohtaista kontaktia ja keskustelua. Digitekniikasta ei liene juurikaan ole

apua vuorovaikutuksen tehostamiseen. Todentaminen on eri asia.
Tietomallit, BIM

Nykyiset suunnittelumenetelmit, tietomallintaminen kérkipdssd, mahdol-
listavat ratkaisujen haun visualisuuden, selkeyden ja ymmaérrettdvyyden.
Suunnitelmien yhteensovitus- ja katselmointitydkaluna eri suunnittelualojen
yhdistelmétietomalli on toimiva ty6kalu. Samoin tietomallista tulostettavat

otokset havainnollistavat suunnittelijoiden vélistd tiedonvaihtoa.

Tietomallit tydmaan tySnsuunnittelutytkaluina on otettu jo hyvin vastaan.
Maéégrdlaskentaa tehdddn pitkélti tictomallipohjaisesti. Mahdollisuuksia on
vield paljon myos kéyttaméttd, Esimerkiksi tyoturvallisuussuunnittelussa,
muottisuunnittelussa, aikataulutuksessa, kosteudenhallinnan suunnittelussa,
rakentamisen ja asennusten simuloinnissa on runsaasti kéyttdméttomid
mahdollisuuksia. Tietomallia voidaan kdyttdd myos valvonta- ja dokumen-

taatiotytkaluna.
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Nykypaivan pelikentén piirteitd ja mahdollisuuksia

Parhaillaan on menossa useita kehityshankkeita tictomallipohjaisen suunnit-
telun ja sille asetettavien tavoitteiden kehittédmiseksi. Building Smart - ryh-
méi kehittdd tietomallipohjaisen suunnittelun tilaajaohjetta, jossa tullaan
médritteleméédn tietomallintamisen tietosiséltd ja muut ohjeet suunnittelu-
aloittain hankkeen eri vaiheissa. Ohje tdydentdd yleisié tietomallivaatimuk-
sia 2012. (13)

Tietomallintamisen mahdollisuuksia ovat esimerkiksi:

o tukea hankkeen paétdksentekoprosesseja

e sitouttaa osapuolet hankkeen tavoitteisiin mallin avulla

e havainnollistaa suunnitteluratkaisuja

e auttaa suunnittelua ja suunnitelmien yhteensovittamista

e nostaa ja varmistaa rakennusprosessin ja lopputuotteen laatua

e tehostaa rakentamisaikaisia prosesseja

e parantaa turvallisuutta rakentamisen ja rakennuksen elinkaaren aikana
o tukea hankkeen kustannus- ja elinkaarianalyyseja

e tukea hankkeen tietojen siirtdmistd kéytonaikaiseen tiedonhallintaan

(13)

Oleellista tietomallintamisessa on, ettd rakennushankkeen ja rakennuksen
kéytonaikaiset BIM -tavoitteet mééritelldén eri toimijoiden tarpeista. Suun-
nitteluryhmén tulee suunnitella BIM: n kéytto tavoitteiden saavuttamiseksi.
Suunnittelun tulos dokumentoidaan hankekohtaiseen tietomalliohjeeseen.
Ohjeen noudattaminen edellyttdé kurinalaista toimintaa kultakin osapuolella

ja sen toteutumista tulee seurata ja valvoa.

Uutena toimijana ja osapuolena alalle on tullut tietomallikoordinaattori. Tie-
tomallien rooli suunnitteluprojekteissa on niin merkittéva, ettd tictomalli-
koordinaattori tulee kiinnittdd selkeimmin osaksi suunnittelunohjausproses-

sia.
Tietokantapohjaiset kommunikointityokalut

Tén4 pdivand on olemassa myds tietokantapohjaisia kommunikointivélinei-
td. Muistiot ja muistiinpanot on mahdollista laatia tietokantaan. Tietokan-
nassa on vastuutettuja muistutustoimintoja, jotta tarvittavat paitokset ja rés-

titehtévit tulisivat hoidetuiksi. Eri osapuolten l#htGtietotarpeet ja 1dhtotiedot
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5.3

5.4

Nykypaivén pelikentan piirteitad ja mahdollisuuksia

olisi mahdollista hankkia tietokantapohjaisesti. Haasteet ovat till6in 1dhinni

viestinndn ymmérrettdvyydessi. (15)

Markkinoilla on my§s tietokantapohjaisia prosessinohjausjérjestelmis, joilla
on mahdollista organisoida ja ohjata prosesseja. Jirjestelméi on mahdollista
pitdéd suunnitteluryhméssé avoimena, jotta kukin osapuoli voi seurata omien

tavoitteidensa toteutumista. Tyokalu toimii myds todentamisvilineend,

Molemmat edelld kuvatut tyokalut ovat myds keskendin linkitettdvissi.

Tyokalut ovat ensimmaéisissé pilottiprojekteissa jo kiiytossi.
Kirjallinen viestinta

Projektin viestintd tulee suunnitella. Yhteni viestinnén vilineend on kirjalli-
nen viestintd. Valitettavan usein rakennusalalla on piirre, ettd toimijat eivit
kykene kirjoittamaan ymmérrettdvésti ja vastaavasti lukijat eivdt ymmirri
lukemaansa siten, kuten kirjoittaja on sen ajatellut. Sosiaalisen median

yleistymisen my6té kitjoitus- ja lukutaito on kauttaaltaan heikentynyt.

Vaikeista ja hankalista asioista viestiminen aiheuttaa usein myds véarid tul-
kintoja ja luetaan ns. rivien vileji. Oman haasteensa viestintidén tuo vieras-

kieliset osapuolet.

Témén péivin digitaaliset tydkalut viestintdvilineind ovat toimivia, jos niil-
14 osataan viestid ymmaérrettéivasti. Viestit ja lauseet tulee olla riittédvin ly-
hyet ja ytimekkédt. Alalla olisi ehké hyvi jérjestii myos viestintikoulutus-

ta.
Oikeita asioita oikeaan aikaan

Nykypédivand joillakin toimijoilla, on vallalla késitys, ettd suunnittelun ohja-
us on onnistunut, kun suunnittelun hinta on mahdollisimman alhainen. T4l-
16in unohdetaan, ettd halvalla hinnalla tehdddn my6s vihén t6itd. Suunnitte-
luty6ssé on oleellista, mitéd siind saadaan aikaiseksi. On hankkeita, joissa
onnistuneelle suunnittelun ohjauksella ja suunnitteluty6lld on s#istetty
suunnittelupalkkio moninkertaisesti, kun tyomenetelmét ja tyokalut ovat

olleet oikeat.

Teollisuudessa puhutaan Lean—ajattelusta, mikd perustuu hukan minimoimi-

seen. Rakentamisessa hukkaa syntyy sekd suunnittelussa etti tuotannossa.

32




Nykypaivan pelikentan piirteita ja mahdollisuuksia

Rakennusuprosessit ovat erittdin katkonaisia, erityisesti tyomailla. (16)
Suunnittelussa tyypillisemp#é on turha tyo ja védrien asioiden edistdminen.
Suunnittelun ohjauksessa olisi pyrittévé tekemééin oikeita asioita oikeaan

aikaan, jotta hukka voidaan minimoida. Kysymys on prosessin johtamisesta.

Kun suunnitellaan enemmin, tuotantoa on mahdollista siirtdd enenemissa
médrin tehtaisiin, sisitiloihin ja teollisiin valmistusmenetelmiin esimerkiksi
3D-tulostukseen ja robottien tuottamaksi. Hukka vdhenee, mm. tydmaan

kosteudenhallinta ja rakentamisen tuottavuus kasvaa.
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Yhteenveto

6 Yhteenveto

Tutkielman lopputulemana voidaan todeta:

1. Luova ty6 vaatii aikaa, iterointia ja yhteistoimintaa ratkaisujen 15ytdmi-
seksi kaikkien hankkeen osapuolten osalta.

2. Suunnittelusopimusmallien tulee antaa tuki yhteistydkykyiselle, ratkai-
suhakuiselle ja innovatiiviselle suunnitteluprojektille toimivien ja kus-
tannustehokkaiden ratkaisujen 16ytdmiseksi, erityisesti hankkeen alku-
vaiheessa.

3. Suunnitteluryhmén johtaminen, viestinté ja tiedonvaihto tulee suunnitel-
la ja edelleen kehittéd. Erdénd vaihtoehtona on kehittds suunnittelun oh-
jauksen tehtévéluettelo ja/tai prosessikaavio.

4. Fri osapuolten ml. rakennusosatoimittajat suunnittelurajauksia, vastuita
ja velvoitteita tulee selkiyttdd, erityisesti toimittajien suunnittelun osalta.

5. Padsuunnittelijan ja rakennushankkeeseen ryhtyvén lakisédteiset velvoit-
teet tulee selkeimmin konkretisoida kdytdntoon. Velvoitteet ovat hank-
keiden kannalta térkeit4 ja oleellisia tehtévid.

6. Hankkeen pédtoksenteko tulee olla tavoitteellista, mééritietoista ja oi-
kea-aikaista suunnittelutyon ja hankkeen hallittavuuden varmistamisek-
si. Pastoksenteko tulee tarvittaessa perustua tosiasioiden sijasta myos
asiantuntijoiden ndkemykseen ja kokemukseen.

7. Suunnitteluprojektiin tulee kehittdd toimiva suunnittelu-, tiedonvaihto-
ja patoksentekoaikataulu.

8. Tietomallipohjaisen suunnittelun tavoitteet tulee selkiyttdd hankkeen eri
osapuolten ndkdkulmasta. Tietomalliprojektin menettelyt tulee suunni-
tella projektikohtaisesti ja todentaa hankekohtaiseen tictomalliohjeeseen.
Tietomallikoordinaattori tulee jatkossa olemaan osa suunnittelun ohjaus-
ta. ,

9. Suunnitelmien yhteensovituksessa tulee hyddyntdd nykyistd enemmén

tietomalleja ja niiden visualisuutta.
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10. Yhdessd tekeminen, katselmointi, kehittdminen ja kommunikointi ovat
enemmén kuin osiensa summa. Big Room - tydskentely eri termeiné il-
maistuna on asiantuntijatydskentelyd ja suunnittelun ohjausta parhaim-

millaan,
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