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Tiivistelma

Tutkielmassa on tarkasteltu miten valtion tutkimuslaitoksessa ty6turvallisuusvastuiden (mm.
tyosuojelu, koordinaatio) sijoittuminen organisaatiorakenteessa vaikuttaa organisaation tyo-
turvallisuuden toteuttamiseen ja tydsuojelun toteutumiseen. Tata kautta on laadittu suositus
tyoturvallisuuden organisoinnista Luonnonvarakeskuksessa osana viraston johtamisjérjestel-
maa.

Tutkielmassa on pohdittu my6s ylimman johdon vaikutusta tyoturvallisuuden onnistumiseen
seka pyritty pohtimaan erilaisia ty6turvallisuuden onnistumista parantavia tekijoitd. Talldin
mya0s tydsuojelun yhteistoiminnan organisointia on pyritty hahmottamaan uudella tavalla.
Luonteeltaan kehitysprojekti on ollut kaytdnnon kokemukseen pohjaava, kuitenkin hyddynta-
en teoreettista Kirjallisuutta ja tutkimuksia.

Tutkimusmenetelman& on Case Study —tapaustutkimus ja tiedonkeruumenetelmind ovat olleet
laajat selvitykset nykytilasta, koko organisaatioon tehty riskien ja vaarojen arviointi seka
haastattelut. Kaytannon selvityksia on tuettu etsimélla teoreettista Kirjallisuutta tukemaan teh-
tyja havaintoja ja suosituksia.

Haasteena 1.1.2015 muodostetussa, neljasta aiemmasta organisaatiosta fuusioidussa Luon-
nonvarakeskuksessa, joka on valtion tutkimuslaitos, ovat olleet ty6turvallisuuskaytantdjen
rikkonaisuus ja erilaisuus aiemmasta laitostaustasta, toiminnosta seka toimipaikasta riippuen.
Kokonaisvaltaista tyoturvallisuuden hallintaa ja kattavaa toimintamallia ei ollut aiempien lai-
tosten osalta siirrettavissa Luonnonvarakeskukseen Fuusioviraston organisaatiossa nimetyt
tyosuojeluvaltuutetut tekevat tyosuojeluvaltuutetun tehtavédd oman toimensa ohella eik& heill&
ole riittavasti aikaa tydsuojelun tukemiselle. My0ds laaja-alainen toiminta organisaatiossa
(kenttatyot, laboratorioympdristot, tuotantotilat, toimistoymparistot) luo haasteita tydsuojelu-
valtuutettujen toiminnalle.

Esimiestyossa tyoturvallisuuden johtaminen ja esimiesvastuu on uusille esimiehille vielé vie-
rasta eiké tyoturvallisuuden johtamista ole priorisoitu. Tutkielmassa on pohdittu esimiestyon

vaikutuksia turvallisuuskulttuuriin. Edelleen myos tyoturvallisuuskulttuurin vaikutuksia hen-
kiloston kayttaytymiseen on pyritty kuvailemaan.

Johtopééatoksina on todettu, ettd ylimman johdon sitoutuminen on vélttdmatonta organisaation
ty6turvallisuuskulttuurin kehittymiselle. Johdon oma sitoutuminen vaikuttaa siihen, etta tyo-
turvallisuus ndhdaan osana jokapaivaista johtamista ja esimiestyotd, jolla puolestaan on selkea
vaikutus henkil6ston hyvinvointiin ja organisaation onnistumiseen. Ty6turvallisuutta ei tule
nahda vain lakiséateisend velvollisuutena vaan onnistumisen avaimena organisaation strate-
gisten tavoitteiden toteuttamiseen. On tarkedd luoda selkeat roolitukset ty6turvallisuuden joh-
tamiseksi.

Suositukseksi annettiin tydturvallisuusvastuiden korostaminen keskijohdon esimiesvastuissa,
roolien kirkastaminen, koordinaatiovastuun organisointi osaksi ylimman johdon toimintaa
sekd esimiesten kouluttaminen tyoturvallisuuskokonaisuuden osalta. Ty6turvallisuuskulttuu-
rin edistdminen on ehdoton edellytys turvallisuuskokonaisuuden ja koko organisaation onnis-
tumiselle.
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1 Johdanto

1.1 Tutkielman tausta ja tarpeet

Luonnonvarakeskus perustettiin 1.1.2015. Tutkimuslaitos muodostettiin yhdis-
tdmalla neljan aiemman organisaation henkilostd ja tekeminen yhteen valtion
tutkimuslaitokseen. Aloitushetkellda Lukessa oli noin 1850 henkil64 sijoitettui-
na noin neljallekymmenelle toimipaikalle. Télla hetkelld (v. 2018) merkittavien
valtion budjettirahoitusleikkausten jalkeen, Lukessa tyodskentelee noin 1400
henkiloa (1300 htv) . Henkilosto on sijoitettuna kolmellekymmenelle paikka-
kunnalle.

Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus (MTT) perustetaan

Metsantutkimuslaitos (Metla)
MTT, Metla, RKTL ja Tiken

2015 tilastopalvelut yhdistyvat.
Luonnonvarakeskus (Luke) syntyy.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos (RKTL)

Maa- ja metsatalousministerion
tietopalvelukeskus (Tike)

Kuva 3 Luonnonvarakeskuksen historiallinen
rakentuminen.

Turvallisuuskéaytannot sekd —johtaminen olivat toimineet Lukea edeltavissa lai-
toksissa hyvin vaihtelevasti eikd Lukeen ollut siirrettavissd mink&&n fuusioitu-
neen viraston mallia eiké hyvia kéytantoja. Myos tydsuojelun organisoituminen
ja ohjeistus olivat erilaisia taustaorganisaatiosta riippuen.

Kevéalla 2017 turvallisuustoimintojen koordinointi ja kehittdminen siirrettiin
suoraan pééjohtajan alaisuuteen siten, ettd ndiden toimintojen koordinoinnista
vastaa Luken johtava lakimies, joka toimii oman tyonsé ohella Luken turvalli-
suus- ja tydsuojelupééllikkénd. Organisoinnin taustalla oli ehdoton tarve saada
sekd tyosuojelu- ettd muut turvallisuustoiminnot kehitetyiksi vastaamaan orga-
nisaation tarpeita ja luomaan Lukeen vahvaa turvallisuuskulttuuria. Luken eri-
tyisyytend tutkimuslaitoksena on paitsi monipaikkaisuus eli toiminta monessa
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toimipaikassa myo6s lukelaisten tyGtehtdvien moninaisuus; Lukessa tehdddn
kaikkea kaytdnnon navetta- ja kalanhoitotyostd akateemiseen tutkimukseen ja
tutkimusprofessuureihin saakka kuvan 2 mukaisesti. Tdma aiheuttaa erityisté
haastetta turvallisuus- ja tyésuojelutoiminnan organisoinnille — myds Luken
esimiestydssa. Myos korkea keski-ika tuotannollisissa toiminnoissa on tekijé,
joka tulee osana ikajohtamista ja turvallisuuden kéytantdja sekd menettelyité
ottaa huomioon péivittaisessa ty0dssa ja sen suunnittelussa.

Henkilostoryhmat

1437
Henkiloa
27%
Tutkijakoulutuksen saaneita Johto 23
51 = Tutkijat 669
Professoria m Asiantuntijat 314
51 m Tutkimustyota tukevat tyontekijat 431

Keski-ika, v

Kuva 2 Luonnonvarakeskuksen henkildstorakenne.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena oli saada Lukeen toimiva tydturvallisuusvastuiden or-
ganisointi 1.1.2018 lahtien. Osana organisointia haluttiin laatia selkeét rooli-
tukset sekd roolien vastuutehtévat.

Luonnonvarakeskuksessa nahtiin, ettd tydsuojelu ja tyoturvallisuus ovat Luken
strategian ja uuden toimintakulttuurin ytimessa olevia tekijoita. Turvallinen ja
terveellinen tyopaikka halutaan taata jokaiselle lukelaiselle tehtavésté tai toi-
mipaikasta riippumatta. Taméan varmistamiseksi Lukessa l&hdettiin toteutta-
maan mittavaa kehitysprojektia, jonka keskeisia osa-alueita olivat:



1. nykytilan selvittdminen

2. esimiesten vastuiden tukeminen ml. koulutukset

3. turvallisuus- ja tydsuojeluvastuiden selkeyttaminen ja toimintamallin l&pivieminen
4. turvallisuuskulttuurin kehittdminen - ohjelma

Taméa TJK 15 —kehitysprojekti kuvaa Case Studyna (tapaustutkimuksena) Luken
valintoja, perusteluita ja toimintamallia edelld kuvattujen ydinasioiden osalta.

1.3 Luken johtamisjarjestelméa

Luken johtaminen perustuu toimintaa ohjaaviin saadoksiin (sdédetty laissa
(561/2014) ja asetuksessa (715/2014) ja maarayksiin seké vahvistettuun strate-
giaan. Toimiva organisaatiorakenne ja hyva hallinto tukevat organisaatiota ta-
voitteiden saavuttamisessa ja toiminnan kehittdmisessa. Johtamisessa noudate-
taan hyvéaa hallintokdytantoa seka johtamisen eettisia periaatteita.

Luke toimii maa- ja metsatalousministerion (MMM) tulosohjauksessa. Strate-
gista johtamista tukee valtioneuvoston asettama johtokunta. Lukea johtaa paa-
johtaja. Paajohtajan apuna toimii strateginen ohjausryhmaé ja operatiivisen toi-
minnan johtoryhma ja yleisjohto sekéd péaéjohtajan nimittaméat valmisteluryh-
mat.

Luke on kuvassa 3 kuvatusti organisoitu matriisiorganisaation mukaisesti, jol-
loin organisaatiossa yhdistyvét prosessit ja linjaorganisaatio. Luken tulostavoit-
teet ohjaavat Luken toimintaa. Tutkimus- ja asiakkuusprosessi ja viranomais-
ja asiantuntijatehtavien prosessi lapaisevét linjaorganisaation ja madrittavat
Luken strategiasta johdetut vaikuttavuustavoitteet. Lisdksi Lukessa toimii Ti-
lastolakiin (23.4.2004/280) perustuva tilastoprosessi.

Lukessa tutkimus toteutetaan temaattisina koko Luken lapdisevina ohjelmina ja
nithin kytkeytyviné projekteina. Linjaorganisaation toimintayksikot vastaavat
kukin omalta osaltaan strategisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisesta ja
tulossopimuksen mukaisen toiminnan toteutuksesta. Henkil6std on sijoitettu
linjaorganisaation toimintayksikdihin ja ryhmiin.



Kuva 3 Luken organisaatio.

MMM, Johtokunta

Uudet
Luonnonvarat Vihrea lilketoiminta- Talous ja Tilasto-
ja biotuotanto teknologia mahdollisuudet vhteiskunta palvelut

Pohjoinen
vihrea biotalous

Sininen biotalous

elintarvikeketju

Kestdva luonnonvaratalous
vhteiskunnassa

Viranomais- ja
asiantuntijapalvelut

Innovatiivinen I

\AAAAL

Tutkimuksen tukipalvelut

1.4 Keskeiset kasitteet

1.4.1 Turvallisuuskulttuuri

Turvallisuuskulttuuri on kasitteend ollut ké&ytdssa jo ldhes kolmen vuosikym-
menen ajan. TSernobylin onnettomuuden yhteydessa raportoitiin ydinvoimalan
heikosta turvallisuuskulttuurista eli siitd, ettd onnettomuudet eivat johdu aino-
astaan teknisista vioista tai yksittaisten ihmisten tekemista virheista vaan etta
onnettomuuksien syntyyn voivat vaikuttaa myos johtamiseen ja organisaation
sisdiseen toimintaan ja sosiaalisiin tekijoihin liittyvéat seikat (Oedewalt & Rei-
man 2006).

Nykyisin turvallisuuskulttuurille - tavalle toimia turvallisuusasioissa - on ole-
massa useita maaritelmid, joista alla muutama esimerkki kuvaamaan kulttuurin
pysyvaa, vaikeasti muutettavaa ja hidasta muutosta edellyttavéaa luonnetta.

1. Turvallisuuskulttuuri muodostuu uskomuksista, normeista, asenteista,
rooleista sekd sosiaalisista ja teknisistd menettelyistd, jotka liittyvat pyrkimyk-
siin minimoida henkilston, asiakkaiden ja yleison altistumisen vaarallisille ja
haitallisille olosuhteille. (Turner, 1989)

2. Hyvan turvallisuuskulttuurin omaavan organisaation ominaispiirteita
ovat keskindiseen luottamukseen perustuva viestintd, yhteinen késitys turvalli-



suuden merkityksestd ja luottamus ennaltaehkdisevien toimien tehokkuuteen.
(ACSNI, 1993)

Waittisen (TJK 15-kurssilla esitelty ppt- tiedosto) esittelema kuvassa 4 turvalli-
suuskulttuurin synnyn kaava kuvaa selkeésti niitd riippuvuussuhteita, joita tur-
vallisuuskulttuurin osatekijoill& on toisiinsa; yhtdkaan osa-aluetta ei voi jattaa
huomiotta (nollaksi) ilman kokonaisuuden tason putoamista selkeésti.

Kuva 4.Waittinen (2011) turvallisuuskulttuurin synnyn kaava

1.4.2 Turvallisuusjohtaminen

Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisesta eli TTT-johtamisesta on useita maari-
telmid, joissa kuitenkin yhdistyy ajatus siit4, etta turvallisuusjohtaminen on ko-
konaisvaltaista ja jatkuvaa turvallisuuden eri osa-alueiden (menetelmat, toimin-
tatavat, ihmiset) johtamista, joka pohjautuu keskeisesti riskien arvioinnille. Al-
la muutamia turvallisuusjohtamisen méaaritelmia:

Turvallisuusjohtaminen tarkoittaa tyoterveys- ja turvallisuusasioiden johtamis-
ta, jotka hoidetaan yht& tehokkaasti ja sitoutuneesti kuin muutkin toiminnot.
(Glendon & McKenna, 1995)

Turvallisuusjohtaminen on kaikkien tydymparistoon ja —kulttuuriin kuuluvien
jarjestelmien ja niiden osien ymmartamista. Turvallisuusjohtaminen késittelee
niin inhimillisid, kuin teknisidkin jarjestelmien komponentteja. (Cox & Cox,
1996)

Turvallisuusjohtaminen on suunnitelmallista ja tuloshakuista toimintaa, jolla
pyritddn méaratietoisesti vahinkojen ennaltaehkaisyyn ja vahingoista johtuvien
menetysten minimointiin. (Liuhamo & Santonen, 2001)
Turvallisuusjohtaminen voidaan kuvata myo6s turvallisuuspolitiikan, turvalli-
suusjohtamisen organisoinnin ja menetelmien summana (alla kuvassa).



TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Tybturvallisuus
Tybterveys

Turvallisuuspolitikka  + sisaltaa paamaarit
* nakyy johdon sitoutuminen
* nakyy henkiloston merkitys
twurvallisuuden toteuttamisessa

Turvallisuusjohtamisen  * jarjestelmillisten toimintatapojen luominen
organisointi » toimintavastuiden ja velvollisuuksien maaritaminen
* linjaesimiesten resurssien varmistaminen
riskien arviointi
oOsaamisen varmistaminen

Menetelmat  »
.
* toimenpiteiden toteutus

tedottaminen
mittaaminen ja seuranta

Kuva 5. Turvallisuusjohtamisen elementit (Aluehallintovirasto,
2010)

1.4.3 Turvallisuusasenteet

Turvallisuuteen liittyvien osa-alueiden kehittamiseksi on tarke&é pohtia organi-
saation henkildston turvallisuusasenteita, koska vain asenteisiin vaikuttamalla
voidaan saavuttaa pysyvia tuloksia turvallisuusjohtamisen kokonaisuudessa.
Kuten yleisesti tunnetaan, ei asenteisiin vaikuttaminen tai pysyvan muutoksen
aikaansaaminen ole helppoa. Pysyvdan muutoksen paastaan vain mikali henki-
16 kokee, ettd muutoksesta on hanelle hyotyd. (Nenonen, 2003). TallGin vies-
tinnén ja vuorovaikutuksen merkitys korostuu; muutoksen merkitysta on kay-
tava 1&pi ja vaikutuksista kéytava keskustelua.

1.4.4 Johtamisjarjestelma

Johtamisjarjestelméa koostuu kahdesta peruspilarista: 1) organisaatiorakenne ja
—prosessit sekd 2) henkildston suoritukset ja niiden tukeminen. (Vanhala,
Laukkanen, Koskinen, 2002). Hyva johtamisjérjestelma parantaa toiminnan te-
hokkuutta muodostamalla selkedn yhteyden strategisten tavoitteiden ja opera-
tilvisen toiminnan valille. Toimiakseen johtamisjarjestelma maéarittelee jokai-
selle tehtavélle selkeén roolin ja vastuut. (Niemel&, Pirker, Westerlund, 2008)



1.45 Tydbsuojelu

Tyo6suojeluhallinnon yllapitdméan tydsuojelu.fi — sivuston mukaan tydsuojelu
on lakis&ateista (Tyoturvallisuuslaki (738/2002)) yhteisty6té tyopaikoilla. Té&l-
16in yhteistoiminnan avulla yllapidetdan ja parannetaan tyoturvallisuutta tyo-
paikalla. Lakisaateisen velvollisuuden kautta tydnantaja vastaa vaarojen arvi-
oinnista ja tyon jatkuvasta tarkkailusta sek& tarvittavista kehittdmistoimista.
Tyodsuojelutoiminta perustuu tydsuojeluorganisaatioon ja turvallisuuskulttuu-
riin, joka ilmentdd organisaation johdon nakemyksia turvallisuustyén merki-
tyksestd. Sen toteutuminen ja toteuttaminen k&ytdnnon tydssa edellyttad kui-
tenkin koko henkildston sitoutumista

Ty6turvallisuuslaki (738/2002):

2 luku Tydnantajan yleiset velvollisuudet

4 luku Tyontekijan velvollisuudet ja oikeus tydsta pidattaytymiseen

5 luku Tyota ja tydolosuhteita koskevat tarkemmat s&annokset

6 luku Erityiset tyon teettdmisen tilanteet (esim. yhteistd tyopaikkaa koskevat
velvoitteet)

7 luku Tyon turvallisuuteen vaikuttavien muiden henkildiden velvollisuudet

Tyoturvallisuuslaissa madaritelladn tydnantajan, tyontekijoiden ja muiden tyo-
turvallisuuteen vaikuttavien tahojen velvollisuudet ja vastuut; tyénantajaa kos-
kevassa maarittelyssd todetaan vastuu tyontekijoiden turvallisuudesta ja ter-
veydestd tyossd. Myos tyontekijalla on ty6turvallisuuteen liittyvia velvolli-
suuksia, joita ei voida unohtaa paitsi saadds- myds toiminnan kehittdmistasolla.



2 Tyoturvallisuusjohtaminen

2.1  Turvallisuusjohtamisen merkitys organisaatiolle

Tydturvallisuusriskien minimoiminen tydssé on tarpeen monesta syysta;

Tyo6tapaturmilla on suora yhteys tyéssa pysymiseen ja tydssa jaksamiseen
Ovat kalliita sek& tyonantajalle ettd tyontekijélle itselleen
Vaikuttavat asiakkaallemme tehdyn tyon laatuun ja tasalaatuisuuteen

A 0D

Ty6tapaturmat ovat usein minimoitavissa, mutta toteutuessaan voivat aiheuttaa
pitkidkin poissaoloja — ja voivat olla jopa hengenvaarallisia

Taulukko 1. Turvallisuusjohtamisen merkitys organisaatiolle (Repo et al. 2015)

Ylitoita, viikonlopputyota ja epasaannollistd tyoaikaa tekee kuukausittain Suomessa noin 40% palkansaajis-

ta.

Arviolta miljoonan tyontekijan tyépaikka robotisoituu lahivuosien aikana

TyOyhteisdssa, jossa me- henki vahdinen, terveyden heikkenemisen riski 1,3 kertainen keskimaaradiseen

verrattuna

TyOyhteisossa, jossa me- henki vahdinen, masennusoireiden riski 30-50% verrattuna korkean me-hengen

tydyhteisoon.

Ihmisilld, joilla vahan henk.koht. sosiaalista pddomaa, sairastumisriski perati 1,8- kert.

Sosiaaliset suhteet vaikuttavat tydpaikan ilmapiiriin 90 prosenttisesti.

Yhden kiusaamiskokemuksen kustannuksiksi on laskettu 30 000 euroa.

Yksi ty6tapaturma maksaa tydpaikalle keskim&arin 6 000 euroa.

Yksi sairaslomapaiva maksaa tyopaikalle keskimaarin 300 euroa.

Ty6tapaturmiin kuolee Suomessa vuosittain noin 20-30 henkil64a.

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet aiheuttaa 33,1 %, mielenterveyden hairiot 15,8 % sairauspoissaoloista

EU:n alueella psykososiaalisten tekijéiden aiheuttamat kustannukset ovat 240 mrd euroa

Masennus on suomalaisten johtava tyokyvyttomyyden syy. Keskimaardainen masennuspoissaolo kestaa

15viikkoa.




On olennaista, ettd Lukessa organisaatiota johdetaan siten, etté tyoturvallisuus-
ja tydsuojeluosaaminen ovat jokaisen esimiehen perusosaamista ja ndin ollen
myos jokaisen lukelaisen perusoikeuksia organisaatiossa. Talle hyvalle (turval-
lisuus)johtamiselle on selkedt perusteet myds taloudellisesta nakokulmasta;
tyohyvinvoinnilla ja tuottavuudella on vahva korrelaatio.

2.2 Johdon sitoutumisen merkitys

Yleisesti todetaan, ettd hyvén johtamisen perusasioita on, ettd johto sitoutuu
tarkastelun kohteena olevaan asiaan, muutokseen, toteuttamiseen. N&in ollen
turvallisuusjohtamisen osalta yleiset johtamisen periaatteet luonnollisesti péate-
vat. Ylin johto voi toiminnallaan joko rakentaa vahvasti viraston turvallisuus-
kulttuuria tai olennaisesti vaikeuttaa kulttuurin syntymista. Ellei ylin johto toi-
mi turvallisesti ja kulttuuria edistavasti, tuntuvat panostukset turvallisuustoi-
mintaan lahinna valkopesulta tai paalle liimatuilta kliseilta.

Turvallisuus tulee ndhda organisaation strategisena tavoitteena ja toimintana,
joka onnistuessaan tukee viraston vision toteutumista. Nain ollen johdon sitou-
tuminen turvallisuuden edistdmiseen tulee osana strategisia tavoitteita ja toi-
meenpanoa, ei erillisena osana. Jotta turvallisuusjohtaminen voitaisiin parhaal-
la tavalla integroida kiintedksi ja olennaiseksi osaksi viraston ydintoiminnan
johtamista, on tirkeéa, ettd organisaation johto hyddyntaa turvallisuuden asian-
tuntijoiden osaamista strategisissa paatoksissa. Myos turvallisuusasioiden ké-
sittely sdanndllisesti johtoryhmissé voidaan nédhda osoittavan johdon sitoutu-
mista turvallisuuden kokonaisuuteen. (Porvari, 2013 )

Category Example

Strategic planming  Ensure that OHS issues are integrated into the strategy and decision-

making processes (e.g., goals and resources)
Initiate OHS programs. campaigns, and cooperation
Select qualified middle managers
Monitoring Oversee the OHS procedures and results (&g, OHS records and
preventive activities)
Exemplaniness Act as a good example
Participate in OHS activities (e g . safety walks and traimng)
Support (Give resources and support to the middle and frontline managers 1n
their OHS activities
Commmumcation Commumicate actively on OHS 1ssues
Keep OHS 1ssues on the agenda in meetings and events

Y114 olevasta taulukosta (Taulukko 2) on huomattavissa ylimmén johdon rooli

turvallisuusjohtamisen tehtdvien jakautumisen osalta. (Tappura et al, 2016).
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Ylin johto varmistaa turvallisuusresurssit osana strategista suunnittelua ja paa-
toksentekoa. Ylimman johdon malli hyvana esimerkkind turvallisuusasioissa
on tarke& kulttuuritekija. Myos alla olevan taulukon (Taulukko 3) tehtdvat tur-
vallisuusjohtamisessa ovat olennaisen tarkeitd turvallisuuskokonaisuuden ke-
hittdmisen osalta: vastuut ja roolit ylimmasta johdosta l&hiesimiestyohon tuke-
vat ja tdydentdvat toisiaan. (Tappura et al, 2016). On merkittavaa, etta eri taso-
jen turvallisuustoimet ovat synkronisoituja ja toteuttavat samoja tavoitteita —
strategisesta suunnittelusta operatiiviseen tekemiseen, toimeenpanoon. Ristirii-
taiset tavoitteet ja ohjeistukset ovat ongelmallisia kokonaisuuden ja turvalli-
suuskulttuurin kehittdmiseksi.

Category Example

Tactical planning  Recognize the regulatory safety requurement and ensure their fulfill-
ment (e.g.. controlling the risks of the work environment)
Disseminate organizational safety goals and expectations
Select qualified frontline managers
Ensure the finctioning of the onentation procedure

Consistency Develop and follow umiform OHS procedures across the orgamzation
Encourage safety compliance among subordinate managers
Monitorning Monitor the safety of work and the work enviromment

Control the compliance with safety procedures
Intervene in undesirable activities

Remedy or report safety development needs
Oversee the realization of corrective actions

Exemplariness Act according to the safety procedures and mstructions
Participate in safety activities
Support Encourage safe behavior

Support frontline managers™ safety work (e.g.. resources. assistance)
Communication Commumicate safety 1ssues
Emphasize the importance of safety




2.3  Turvallisuusjohdon sijoittuminen organisaatiorakenteessa

Turvallisuus ei ole tukipalvelu, jota voidaan erillisend toimintona jarjestéa vi-
rastossa tai yrityksessa. Turvallisuus on ndkokulmana jokaisessa tyGtehtavéssa
ja toiminnossa, jota virastossa jarjestetdan; olennainen osa linjaorganisaation
toimintaa. On kuitenkin tarke&d, ettd turvallisuuden toimintamalleja ja proses-
seja kehitetddn yhtendisesti koko organisaatiossa ja néin ollen luodaan puitteita
turvalliselle toiminnalle. N&in ollen turvallisuustoimintojen koordinaatio on
mahdollista jarjestaa siten, ettd se tuottaa sisdisia turvallisuuspalveluita muulle
organisaatiolle ja vastaa virastotason turvallisuudesta. Tall4 tavoin jérjestettyna
turvallisuuden asiantuntijoiden tehtéva on tukea, opastaa ja avustaa linjaorgani-
saatiota turvallisuustehtavien suorittamisessa. My0s viestinté ja tiedottaminen
turvallisuusasioissa voi kuulua turvallisuusjohdon tehtéviin edistden viraston
turvallisuuskulttuurin kehittdmista osaltaan. Koska pééllikkdvirastossa viraston
ylin johtaja lopulta vastaa viraston turvallisuudesta, on tarkeaa, etta turvalli-
suusasioista vastataan myds télle taholle osana riskienhallintaa.

2.4 Esimiehen rooli

Turvallinen tydymparistd on jokaisen oikeus. Esimiehen tehtdvana on toimia
vaarojen ja riskien ennaltaehkéisijana. Tyotapaturmat voivat aiheuttaa tyonan-
tajalle suuria kustannuksia ja tapaturmataajuuden pienentdmiseen kannattaa ta-

loudellisestikin suunnata merkittdvasti voimavaroja.

Tapaturmataajuutta (=sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhde, joka lasketaan
miljoonaa tydtuntia kohden) on onnistuttu vahentaméan esim. saanndéllisilla tietoiskuilla,

hyvalla perehdyttamiselld, jatkuvalla tapaturmariskien seurannalla ja ongelmiin puuttumi-
crlla

TTT-johtamisen kautta organisaatiot parantavat kyvykkyyttaan saavuttaa ta-
voitteensa, tukea tyoeldman laatua ja suorituksia. Henkil@ston tuottavuuteen
vaikuttavia tekijoitd ovat monet turvallisuusjohtamisen nakdkulmat kuten kon-
nostamalla voidaan saavuttaa merkittavaa tehokkuuden parantamista organisaa-
tiotasolla — my0s taloudellisesti. Esimiehill& on selke& rooli henkildston hyvin-
voinnin ja sitd kautta myds tuottavuuden johtamisessa. Usein vaikeat tydsuoje-
lulliset ndkokohdat liittyvat mm. tydpaikan taloudellisiin paineisiin, jatkuvaan
muutokseen, aikataulujen haastavuuteen sekd konflikteihin. T&ll6in esimies-

tyolla on kiinted merkitys henkilon tydssa jaksamiseen turvallisuustekijané.
11
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Myds esimiehet tarvitsevat talléin tukea omilta esimiehiltddn, ammatilliselta
verkostoltaan seké tukipalveluilta. (Tappura, Syvénen, Saarela, 2014).

Esimiehen osaamista turvallisuusjohtamisen osa-alueiden osalta tulisi aktiivi-
sesti arvioida seka kehittadd. Talla on vaikutusta paitsi kykyjen kehittymiseen ja
osaamisen parantamiseen myos esimiesten suhtautumiseen ja asennoitumiseen
turvallisuusasioissa. Ndma jatkuvat parantamisen toimenpiteet myds sitouttavat

esimiehid turvallisuuden varmistamiseen. (Tappura, Kivist6-Rahnasto, 2017).

Koska esimiehen vahva sitoutuminen turvallisuuteen on avaintekija turvalli-
suustoimenpiteiden onnistumiseen, kulttuurin rakentumiseen ja mahdollistavan
ympariston luomiseen, kannattaa esimiesten sitoutumista parantaviin tekijoihin
erityisesti panostaa. Tutkimusten mukaan parantavia tekijoita ovat erityisesti
turvallisuusjohtamisen tunnistaminen osana esimiehen tydnkuvaa, oman esi-
miehen kannustus ja tuki, toimivat turvallisuusmenettelyt ja turvallisuusjohta-
miseen saatava tuki. Myos turvallisuusjohtamisen kautta saavutettavia taloudel-
lisia hyotyjé ja vaikutusmahdollisuuksia tulisi tuoda esille. (Tappura, Nenonen,
Kivist6-Rahnasto, 2017)

Alla olevassa taulukossa (Taulukko 4) on taulukoituna l&hiesimiesten tarkeim-
pié turvallisuustehtavid. (Tappura et al, 2016). L&hiesimiesten tarkednd tehta-
vana on toimia suorana linkkind henkildston ja turvallisuusorganisaation mui-
den toimijoiden vélilla siten, ettd turvallisuusohjeet ja —suunnitelmat tulee im-
plementoiduiksi henkildston paivittaiseen tyohon.

Category Example
Operational Tmplement safe operations
planning Ensure the successful mduction of employees to the work and work
environment
Ensure the employees’ sustability to the work assignment
Monitoning Momtor the safety of the work and work environment

Control the compliance to safety instructions

Take care of the tidiness and order at the workplace
Intervene in undesirable activities

Report safety development needs

Take corrective actions

Exemplariness Act according to the safety procedures and instructions
Participate in risk assessments with the employees
Support Encourage safe operations

Encourage employees to assess risks when commencing work
Help employees in safety activities (e.g., reporting risks or incidents)
Reward desirable safety behavior
Commumcation Commumcate safety 1ssues as a part of the daly work
Carry out development discussions
Actively build positive interactions with the emplovees




2.5 Jokaisen lukelaisen rooli osana tydturvallisuuden organi-
sointia

Jokainen henkil6 on paras ammattilainen oman tyonsa osalta. Ja jokainen hen-
kil6 on my0s paras ammattilainen parantamaan oman tyonsa turvallisuutta. Ta-
han jokaisella tyontekijalla on myos lakiséateinen velvollisuus.

88 Tyontekijoiden vastuut ja velvollisuudet

Turvallisuusohjeiden noudattaminen

Tulee kayttaa oikein ja tarkoituksen mukaisesti laitteita ja koneita

Tulee kayttda maarattyja suojavalineita

Turvallisuushavainnointi

IImoitettava puutteet suojavélineissa, laitteissa, koneissa ja tyovalineissa
Poistettava mahdollisuuksiensa mukaan ilmeistd vaaraa aiheuttavat viat ja
puutteellisuudet

Oikeus pidattaytyd tyostd, jos siitd aiheutuu vakavaa vaaraa tyontekijén
omalle tai muiden tyontekijoiden hengelle tai terveydelle

Lukessa henkil6ston tehtdvat ovat moninaisia ja ne eroavat toisistaan merkitta-
vasti: Lukessa tehd&éan paitsi puhdasta toimistoty6td myds aineistopalvelutuo-
tantoa navetoissa ja kalanviljelylaitoksilla, metsissa ja pelloilla seka laborato-
rioymparistoissa. Aineistopalvelutuotannon ty6t tapahtuvat usein erityisissa,
vaativissa olosuhteissa. Henkilostélla on usein pitka kokemus tdiden suoritta-
misesta. Laadukkaaseen kokeellisen tyon tekemiseen ja samalla oman tervey-
den varmistamiseen liittyy, ettd jokaisen tulee kyeta tunnistamaan oman tyénsa
vaaranpaikat ja minimoimaan turvallisuusriskit sitoutumalla noudattamaan Lu-
ken ohjeita ja toimintatapoja.

Lakisaateisesti, tyoturvallisuuslain mukaan, jokaisella henkil6lld, jokaisella
lukelaisella on velvollisuus tehda turvallisuushavaintoja.

198 Vikojen ja puutteellisuuksien poistaminen ja niista ilmoittaminen

Tyontekijan on viipymatta ilmoitettava tydnantajalle ja tydsuojeluvaltuutetulle
tydolosuhteissa tai tydmenetelmissa, koneissa, muissa tydvalineissa, henkilén-
suojaimissa tai muissa laitteissa havaitsemistaan vioista ja puutteellisuuksis-
ta, jotka voivat aiheuttaa haittaa tai vaaraa tyontekijoiden turvallisuudelle tai
terveydelle. Tydntekijan on kokemuksensa, tyénantajalta saamansa opetuksen
ja ohjauksen seké ammattitaitonsa mukaisesti ja mahdollisuuksiensa mukaan
poistettava havaitsemansa ilmeisté vaaraa aiheuttavat viat ja puutteellisuu-
det. Tyontekijan on tehtava edellé tarkoitettu ilmoitus myos siiné tapauksessa,
ettd han on poistanut tai korjannut kyseisen vian tai puutteellisuuden.
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3 Kehitysprojektin tiedonkeruu ja ny-
kytila-analyysi

3.1  Kehitysprojektin tiedonkeruu

Koska tavoitteena oli selkedsti parantaa Luonnonvarakeskuksen turvallisuus-
johtamista useilla turvallisuuden osa-alueilla, tarvittiin kehittdmisen taustalle
mittava tiedonkeruu. Kehittamistoimien haluttiin kohdistuvan oikein valittuihin
kokonaisuuksiin ja tuottavan muutosta sielld missé tarve on suurin; tavoitteeksi
asetettiin luoda roadmap (tiekartta) Luken strategiakaudelle vuosille 2018-
2020. Lukessa turvallisuusjohtamisen mallina kaytetaan Elinkeinoeldmén kes-
kusliiton turvallisuusmallia (Elinkeinoelamé&n keskusliitto, 2016)

Strategia

Riskienhallinta

S,
000
%
&
%

= Tieto- |

turvallisuus S
Tuotfaannon \ Toimitila- ja )
et kiinteistotur
toiminnan _} :
turvallisuus /\ - 'QHISUUS
— y
_— Vaarinkay- |
Tyoturval- fird tostkekn i
lisuus IS eleieie
mien
\ \hallmta
Varautumi-
Ymparisto- nen ja
turvallisuus ~ = & kriisinhal-
\\ _ \
Henkilosto- Pelastus-
\\tiivallisuus / turvallisuus }
‘b/

Kuva 6 EK:n turvallisuusjohtamisen malli



Tiedonkeruuta tehtiin usealla eri tasolla. Tdma vaikutti jo turvallisuustoimena
samalla synnyttéen turvallisuuskulttuuria, koska ensimmadista kertaa turvalli-
suusasiat olivat useilla agendoilla erilaisilla johtotasoilla. Henkilosto herési
ajattelemaan oman tyonsa turvallisuutta, kun asia nostettiin keskustelun alle.

1. Paadyttiin  kahdeksan kuukauden aikana (elokuu 2017- maaliskuu
2018) tekemé&an lakisaateinen riskien ja vaarojen arviointi jokaisella Luken
toimipaikalla huolimatta siitd, milloin toimipaikalla viimeksi suoritettu riskien
ja vaarojen arviointi. Téhén péaadyttiin siitd syysta, ettd haluttiin toteuttaa méaa-
rémuotoinen, yhtendinen ja tasalaatuinen arviointi, mink& pohjalta voitaisiin
maéaritell& strategiset tavoitteet ja kehittdmistoimenpiteet toimeenpanoon.

2. Syksyn 2017 aikana koulutettiin kaikki Luken noin 120 esimiesté pai-
van koulutuksessa ja tamén koulutuksen aikana kerattiin esimiehiltd pohjatieto-
ja, ndkemyksié ja kokemuksia Lukesta turvallisuusjohtamisen eri osa-alueilla.
3. Teetettiin vuonna 2017 siséiset tarkastukset tydturvallisuudesta seka
tietoturvasta. Sisaisten tarkastusten nakdkulmana oli saada esille haasteita, joi-
hin kehittdmistoimenpiteilla voitaisiin tarttua.

4. Toteutettiin vuoden 2017 aikana kymmenen tyopaikkaselvitystd yhteis-
tyossa tyoterveyden kanssa.

5. Luken turvallisuus- ja tydsuojelupééllikko kirjoitti vuoden 2017 aikana
Luken intraan useita turvallisuusaiheisia blogeja, joilla heratettiin lukelaisten
mielenkiintoa tehd& turvallisuushavaintoja ja ilmoituksia lahelta piti- tilanteis-
ta. Luken turvallisuustiimi Kiersi toimipaikkoja kerdten pohjatietoa toimitila-,
pelastus,- ympéristo- ja tietoturvallisuusasioiden tilanteesta.

Miksi lahelta piti -ilmoitukset
ja turvallisuushavainnot
PATURI ovat niin tarkeita?
C TTOMUUKSIA Onnettomuudet ovat vain
DJA VAHINKO! jaavuoren huippu!

PIENIA VAHINKOJA

Yleisi&

HUONOSTIHOIDETUTASIAT

Pienet ongelmat johtuvat yleens& samoista kuin suuretkin. Seuraamalla pienié
ongelmia ja selvittdmélla niiden syitd voidaan I6ytééd vakavienkin ongelmien ja
riskien syité ja torjua nédmé ennakolta

(Lahde: PK-RH-hanke)

Kuva 7 Luken viestintaa turvallisuushavainnoista.
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3.2  Nykytila-analyysi

Mittavan aineiston pohjalta laadittiin useita erilaisia analyyseja, joiden perus-
teella 10ydettiin kokonaisuuksia, joihin vaikuttamalla ja joita kehittdmall4 nah-
tiin vaikutettavan:

1.  merkittavimpiin tyéturvallisuusriskeihin
2. Luken turvallisuuskulttuurin parantamiseen
3. saatavan eniten parannuksia Luken tydkyvyn johtamiseen

Aineistosta néhtiin, ettd Luken osalta nuori turvallisuuskulttuuri (ml. henkilds-
ton asenteet) ja vielda hahmottumaton esimiehen turvallisuusvastuu ja -
johtamisjérjestelmé sekd toimipaikkojen kunnossapitoon ja turvallisuuteen liit-
tyvat tekijat olivat merkittavimmat Luken ty6turvallisuusriskit. Nailla tekijoilla
nahtiin olevan selkeésti liitynté toisiinsa, kuten yleensa turvallisuusjohtamisen
osa-alueilla onkin.

Aineiston perusteella voitiin todeta, ettd Luonnonvarakeskuksen tydntekijoilla
on vankkaa ammattitaitoa, joka lienee suojannut organisaatiota merkittdvim-
miltd tyGtapaturmilta ja muita haitallisilta vaikutuksilta. Luken tapaturmataa-
juus oli pieni. Vankka ammattitaito ja sitoutuneisuus tyéhon ovat ehdottomasti
jatkossakin Luken turvallisuuden johtamisen ytimessa. Tulevaisuudessa Lukes-
sa liséksi johdetaan selkeasti ja jatkuvasti turvallisuuden eri osa-alueita eiké tu-
keuduta ammattitaidon merkitykseen ainoana tekijanad turvallisuuden riskien

hallinnassa.
Yhteensa 51 Vammaan johtaneet tyot:
» Tyomatkalla 24, joista 6 + 5 navettatyot
tyopaikan piha-alueella 7 metsatyst
+ Tyotehtavissa 27 + 4 kalanviljelytyot
¢ 11 muut ty6t
Vammakohta:
« Kasi 6 Sairauslomaa yht. 407 pv
+ Silma 5
+ Jalka 5 Keskimaarin 8 pv/tapaturma
* Olkapaa 3 * 8 kplyli 25 pv
+ Paa 2 * 6 kpl 10-24 pv
» Selka 2 * 10 kpl alle 10 pv
* Lonkka 2 « 27 tapaturmaa ei
« Kylkiluu 1 aiheuttanut sairauslomaa
* Hammas 1

Kuva 8 Luken tyotapaturmat vuonna 2017.



Nykytila-analyysi myos paljasti, ettei henkil0stolla ollut tarpeeksi tietoa turval-
lisuusasioista oman tyonsa osalta. Tietotaidon véhyyttd paljastui erityisesti tur-
vallisten tyGtapojen kehittdmisessd, suojavalineiden kaytossé sekéd henkildston
oman vastuun tiedostamisen osalta. Ndiden kaikkien osalta nahtiin pakottavak-
si nostaa osaamistasoa sek& sitoutumisen astetta; asenteisiinkin vaikuttamalla.

Selvitykset toivat myos esille, ettei esimiehilla ollut tarpeeksi tietoa tyoturvalli-
suuden johtamiseksi. Jotta td4hdn voitaisiin vaikuttaa tehokkaalla tavalla myos
resurssitehokkaasti, tulee organisaatiossa luoda selkeét toimintamallit, prosessit
ja ohjeistukset turvallisuusasioissa, jotta esimiehilld on tarvittavat ja oikeat tie-
dot kdytdssaan ajantasaisesti. Tahdn kokonaisuuteen néhtiin parhaaksi etene-
miseksi vahvistaa turvallisuustoimintojen koordinointia, Lukessa toimivaa tur-
vallisuustiimia.

Luke toimii lahes kolmellakymmenelld toimipaikalla. Néista kaikilla toimipai-
kolla ei ole lahiesimiesta paikalla. Toimipaikat ovat l&hes kattavasti vuokrattuja
valtion liikelaitokselta Senaatti-kiinteistoiltd. Toimipaikkojen kunnossapitoon
on suhtauduttu edeltavissé organisaatioissa vaihtelevasti eikd Lukella ole alku-
vaiheessa ollut yhtendista linjausta tai politiikkaa toimipaikkojen kehittdmisen
osalta. Luken infrastruktuuri on raskasta ja erittain kallista yll&pitaa johtuen se-
k& tutkimustoiminnan ettd tuotannollisen toiminnan (mm. vesiviljelylaitokset,
kasvihuoneet, navetat) monimuotoisuudesta. Jotta turvallisuusriskejé voidaan
hallita ja minimoida, tulee Luken pohtia toimipaikkojen profilointia siten, etta
toimipaikat voidaan pit&4 turvallisuusvaatimukset tayttavassa kunnossa.
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4 Tulokset, johtopaatokset ja suositukset

Hyvé johtamisjarjestelmé toimii tehokkaasti. Se muodostaa selkeédn ketjun stra-
tegisista tavoitteista operatiiviseen toimintaan. Hyvéa johtamisjarjestelma myads
mahdollistaa tavoitteiden asetannan, seurannan, korjaavien toimenpiteiden te-
kemisen sekd raportoinnin. Hyvé johtamisjarjestelma myos helpottaa riskien-
hallintaa ja ennakointia. Hyvassa johtamisjarjestelmassa selkeét roolit ja vas-
tuut on madritelty. (Niemeld, Pirker & Westerlund, 2008). Tamé patee myods
turvallisuuden johtamisessa.

Luonnonvarakeskuksessa tulee panostaa turvallisuustoimintojen edelleen kehit-
tdmiseen usealla eri tasolla. Johdon tasolla tulee maaritell& strateginen tahtotila
turvallisuuden tasosta ja t4t4 konkretisoimaan tulee laatia turvallisuuspolitiikka
tai yleiset periaatteet. On tarkead, ettd kehittdminen perustuu ndiden strategis-
ten tavoitteiden toimeenpanoon. Turvallisuuspdaméérien tulee olla riittdvan
konkreettisia ja tavoitteet asetettu toiminnantasolle. Vastuut ja velvollisuudet
tulee viestia selkeésti eteenpdin. (Kerko, 2001) Turvallisuusjohtamisen tulee
luoda tydkaluja ja malleja kdytdnndn operatiiviseen toimintaan, jotta seuranta
ja kehittdmisen pohjatiedot saadaan kootuksi ja mahdolliset valiintulot toteutet-
tua.

Jotta turvallisuusorganisaatio Luonnonvarakeskuksessa toteuttaisi strategiaa
osana operatiivista toimintaa, tulee paivittaista esimiestyota kohdentaa turvalli-
suusasioiden parantamiseen. On ymmarrettdva, etta turvallisuuspddmaérien to-
teuttaminen on kiinted osa Luken ydintoimintaa, osa jokaista prosessia ja toi-
mintamallia. Esimiehill& tulee olla selkedsti tiedossa oma roolinsa osana Luken
turvallisuusorganisaatiota — henkildst6d johtaen. Tavoitteet tulee jalkauttaa lin-
jaorganisaatiossa ja jokaisella henkil6lla tulee olla tiedossaan oma roolinsa ja
vastuunsa — myos turvallisuusasioissa. Viestinnan ja yhteisten vuorovaikutteis-
ten tilanteiden merkitysté ei voi ylikorostaa.

Aineiston analyyseista voitiin myos todeta, ettd Luken esimiesten tyoturvalli-
suusvastuuta tuli tdsmentdd ja korostaa. Koska Luken kaikki esimiespositiot



ovat méaaraaikaisia ja menivét uudelleen hakuun vuoden 2017 aikana, p&adyt-
tiin siihen, ettd uusia esimiehid valittaessa korostettaisiin tydsuojeluvastuun ja
tyoturvallisuuden johtamisen merkitystd osana esimiestyotd. Tama paadyttiin
myos kirjoittamaan Luonnonvarakeskuksen tyojarjestykseen:

. vastaa ryhman henkildstostd, osaamisen kehittdmisestd, tydhyvinvoinnista ja ryhmén
henkildston tyGajan tehokkaasta allokoinnista

. vastaa ryhman tuloksellisesta toiminnasta ja taloudesta

o vastaa ryhmén tyoturvallisuudesta ja —suojelusta

Vaikka esimiehelld on toki lakis&ateinen velvollisuus tyésuojelun ja tyoturval-
lisuuden osalta, nahtiin, ettd vietdessd tdma vastuu tyojarjestys ja tehtdvanku-
van tasolle, voitaisiin kokonaisuuden merkitysta korostaa ja toisaalta myds
edistaa turvallisuuskulttuuria. Kun esimies huomioi myos turvallisuusjohtami-
sen vastuun hakiessaan positiota, on esimies oletettavasti harkinnut kokonai-
suuden merkitystd oman tehtdvansa osalta.

Maantieteellinen ulottuvuus tuli nykytila-analyysin kautta hyvin akuutiksi ja
haastavaksi nakokulmaksi turvallisuusjohtamisen osa-alueella. Koska Luke
toimii hyvin monella paikkakunnalla ja monella toimipaikalla ei ole linjajohtoa
lasnd, tuli mietittavaksi se, milla tavoin toimipaikkojen turvallisuus voidaan
varmistaa. Aiemmin organisaatioilla on ollut paikallisia tydsuojelutoimikuntia,
joissa on ollut nimettyna myods tydsuojelupadéllikké. Tamé ei kuitenkaan ole
vastannut turvallisuuden lakisaateistdk&an organisointia; tydsuojelu ja turvalli-
suus ovat aina linjaesimiesten vastuulla. Luonnonvarakeskuksessa paadyttiin
siihen, ettd toimipaikoilla tulee toimimaan toimipaikan yhteys- ja vastuuhenki-
I6iksi roolitettuja henkildita, joilla ei ole vastuuta toiminnan turvallisuudesta
mutta jotka toimivat linjajohdon apuna ja viestinviejind seka turvallisuusha-
vaintojen tekijoina toimipaikoilla.
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Luken turvallisuusorganisaatio ida rappuraym. 2015
YLIN JOHTO

Pitaa turvallisuusasiat + Tydsuojelun ja turvalisuustydn tavoitteet
agendalla kun tapaa + Riskien arviointi
organisaation ihmisia - Tybsuojelun yhteistoiminta

+ Puitteiden varmistaminen (toimitilat, talous ym.)

, o YKSIKOIDEN JOHTO
Varmistaa, etta alaiset

suhtautuvat turvallisuus- Turvallisuuskaytantdjen jalkauttaminen
asioihin oikein > Koneiden ja laitteiden turvallisuus
turvallisuuskulttuuri Turvallisuusohjeet ja valvonta

Opastus ja perehdytys sekéa puuttuminen

TYONJOHTO

Huomioi myds henkiléston - Tyon valiton opastus ja valvonta

oikean kuormituksen + Koneiden ja laitteiden kayton valvonta
» Suojainten kayton valvonta

o AP TOIMIPAIKAN YHTEYSHENKILOT
vat toimipaikkojen

turvallisuushavaintojen + Seuraa, eftd tydsuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvat
”pankki” olosuhteet ovat maéraysten mukaisella tasolla,
tarvittaessa informoi puutteista linjajohtoa

TURVALLISUUSTIIMI

Koordinointi

Kehittaminen ja prosessien laatiminen
Tilannekuvan yllépitaminen
Kouluttaminen

Edellakavijana bench-
markkaa turvallisuusasioita

13 Emilia Katajajuuri 3.4.2018

Kuva 9 Luken turvallisuusorganisaatio

Lukeen laadittiin selked vastuu- ja roolijako turvallisuusorganisaatioon kuvan 9
mukaisesti. Ndin jokaisella organisaatiotasolla on omat tehtdvansé ja vastuut on
kuvattu selkeasti erilaisiksi organisaatiotasoittain. Nain myos tehtavissa suoriu-
tumisen seuranta on selkedd ja tukee myds esimiesten ja muiden turvallisuus-
organisaatiossa toimivien tavoitteiden asettamista, seurantaa ja palkintaa kehi-
tyskeskusteluissa.

Jokainen tyontekija on paras ammattilainen purkamaan omaa tydsuoritustaan ja
tyGprosessien kehittamista turvallisten menetelmien ja suojavélineiden 16yta-
miseksi. Taté tulee myds Luonnonvarakeskuksessa entisestdan parantaa ja edis-
tdd. Keinona seka esimies- ettd tyontekijatasolla voidaan ottaa kayttoon kehi-
tyskeskusteluissa asetettavat turvallisuusmittarit sekd jokaisen henkilon tekema
turvallisuussitoumus. Nailld parannetaan oman tyon turvallisuutta. On luotava
selkeét insentiivit turvallisuuden nykytilan kehittdmiseksi.



HenkilGston sitouttaminen tyoturvallisuusasioihin on ehdoton vaatimus turval-
lisuutta kehitettdessé. Koulutusta ja tiedotusta tuleekin jarjestdd tehokkaasti ja
pitk&janteisesti. Lukessa tullaan toteuttamaan Turvallisesti t6issa -
kampanjakiertue, johon jokaisen tutkimusta avustavan henkilon tulee osallis-
tua. TyOpajassa kaydaan lapi oman tyon vaaranpaikkoja ja luodaan suunnitel-
ma oman tyon turvallisuuden parantamiseksi kuvan 10 mukaisesti. Henkil6-
kohtaisen toimintasuunnitelman tarkoituksena on korostaa henkiloston omaa
vaikutusta oman tyon turvallisuuteen. On olennaista, etta henkildstd ymmartas,
ettei organisaatio voi tehda henkildston tyota ja tyéolosuhteita turvallisiksi ja

terveellisiksi ilman, ettd henkilostd on itse selkedsti yhteistydssa parantamassa
tyon turvallisuutta.

Tydpajamenettely aloitetaan tutkimusinfrastruktuuripalvelut —yksikosta, koska

osana nykytilan selvittdmistd on todettu yksikon riskit korkeammiksi kuin
muualla Luonnonvarakeskuksessa. On tarkedd saada yksikon henkildstoa si-
toutettua turvalliseen toimintaan ja oman tyon kehittdmiseen. Tyontekijoiden ja
linjajohdon vélinen aktiivinen vuorovaikutus esim. koulutuksissa edistden op-
pimista ja muutosta on tutkimuksissakin todettu olleen onnistuneen turvalli-
suusintervention toimenpiteend tehokas. (Hale et al, 2010)

Henkilokohtainen toimintasuunnitelma
Oman tyoni vaaranpaikat
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Miks omassa tydsséni ja toiminnass?anl
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Allekirjoitus Paivays
Kuva 10 Lukelaisten henkilGkohtaisen turvallisuusasioiden toimintasuunnitel-

man lomake, jonka jokainen lukelainen allekirjoittaa

21



22

Ty6suojelun yhteistoiminnan osalta analyysi toi esille, ettd yhteistoiminnan pa-
rantamiseen tyodsuojelussa olisi selked tarve. Lukessa on tehty 1.1.2015 sopi-
mus tyosuojelun yhteistoiminnasta ja talloin on Lukelle valittu sopimuksen
mukaiset tydsuojeluvaltuutetut. Koska tyésuojelun yhteistoiminta ei ole ollut
aktiivista eik& suunnitelmallista, ei toiminnassa ole voitu hyodyntaa kaikkea si-
t4 osaamista, jota organisaatiossa olisi kaytettavissa tydsuojeluasioiden paran-
tamiseksi. Tydsuojelutoimijoiden roolit ja tehtdvat ovat jadneet epdselviksi ja
tdsmentamattd. Myoskaan tyosuojelutoimikunta ei ole toiminut aktiivisesti tyo-
suojeluun liittyvien nakokulmien ja puutteiden parantamiseksi. Tydsuojelun
vuosikello laadittiin edesauttamaan tdman toteutumista.

TYOSUOJELUN VUOSIKELLO 2018

Toiminnan painopisteet 2018: Riskien ja vaarojen arvicinnit, toimipai yosuojelu- ja turvallisuusi henkildstdlle, infrastruktuuripalveluiden henkiléston
tydsuojelu, tapaturmaprosessi tunnetuksi

Kéynnissd ympari vuoden: Riskien arviointi -projekti il yopai dynnit, [aheltd piti-ti i ja tapaturmien raportointi ja lapikdynti,
toimitilojen ja kiinteistdjen turvallisuusluckittelu, koulutukset [ts-henkilasta, r apaallikot, ensiapukortit), palo- ja pelast ien suunnittelu, ea-

valineistén paivitys, turvalli jei ja pelastu i lien paivitys, vierailijakdytantdjen ohjeistus ja korttien kdyttdonotto, vaarallisten aineiden ja
kemikaalien riskinarviointi, i irekisterin i viestintd ja intran sivujen ylldpito

- Alueellinen kokous Itd-Suomen alueella: Joensun

Kuva 11 Luken tydsuojelun vuosikello 2018.

Lisaksi tyosuojelun yhteistoiminnassa laadittiin hyvin konkreettinen toimin-
tasuunnitelma tydsuojeluohjelman liitteeksi. Todettiin, ettd tydsuojelussa on
hyva olla pohjalla strategisen tason ohjelma, mutta konkreettiset toimenpi-
teet vuositasolla ovat seurattavia asioita ja indikoivat muutoksen toteutta-
mista ja toteutumista. Tydsuojeluun liittyvid mittareita on edelleen syyta ke-
hittaa.
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